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éComo se transfieren los resultados de 1+D?
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El transito de la Universidad al mercado. La fase semilla

Invencion

Validar la
invencion

Desarrollo de la
aplicacién de
mercado

Estructuracion del
desarrollo
comercial

Licencia o
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Fondos
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Origen de los
fondos

Q
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potenciales
aplicaciones
comerciales

Inicio proceso de
patente

Universidades
Programas publicos
PRE-SEED FUND

a
a
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Extension PCT

Desarrollo de prueba
de concepto
/prototipo

Elaboracion plan de
negocio

Aproximacion plan
de marketing

Programas publicos
SEED FUND

Business Angels

3F’s

> 20K — 200K € 100K — 500K € 500K — 2.000K € [

Q

Q

Q

Q

Q

Nuevas
rondas

Creacion de equipo
de gestion

Desarrollo de
negocio

Validacion del
mercado

Primeros contratos
comerciales

Programas publicos
Business Angels

Contratos
comerciales

Venture capital

Necesidades financieras desde 200K hasta 2 o 3 mill. €
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El transito de la Invencion al mercado. La fase semilla
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Objetivos del Fondo

* Promover la investigacion de excelencia liderada por el Sistema Universitario
Gallego y/u otros entes de caracter publico con funcién de investigacion en
Galicia.

e Fomentar la traslacion de los resultados cientificos a la sociedad como base
para el desarrollo social y econédmico de Galicia. Cambio cultural en el ambito
cientifico

* Favorecer la formacidn de cientificos excelentes en o para Galicia.
Complementariedad con el Programa de Becas de Posgrado

* Mejorar la imagen de la ciencia dentro de la sociedad como elemento
esencial de un nuevo desarrollo econdmico y social.

* Apoyar a las Universidades, favoreciendo la formacidn y entrenamiento de
profesionales en la valorizacién y comercializacion de tecnologias.

e Abrir la ciencia y la I+D publica a la inversion privada apoyando la generacion
de oportunidades de inversidon basadas en desarrollos cientificos
tecnoldgicos.

* Posicionar al Fondo en Ciencia y sus participes como referentes en el apoyo a
la investigacion de calidad y a la transferencia de los resultados al mercado

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 9
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e Lainvestigacion y produccion cientifica en Galicia

e Objetivos de inversion



La investigacidn y produccidn cientifica en Galicia.

Indicadores basicos del SUG (1)

CAPACIDADES RESULTADOS
uDC 118 6 uDC 2.145 Destacan:
PRODUCCION Quimica
GRUPOS DE Usc 312 cienTirica st usc 8.293 Biologia
INVESTIGACION uv 262 N2 DE ARTiCULOS uv 3.860 Molecular
ISICa
ubDC 18 ubDC 7 248
GRUPOS DE usc 53 IMPORTE Y usc 11 258
INVESTIGACION DE UV 23 NUMERO DE UV 5 156
REFERENCIA CONTRATOS DE 1+D
ubDC 1.848 ubDC En contratos
VESTIGADORES uSC 3588 sERVICIOS UsC 4
uv 1.169 TECNOLOGICOS UV 1
ubDC 1.073 ubDC 7 6
INVESTIGADORES PATENTES
PRINCIPALES UsC 2348 NACIONALES UsC 24 14
(lideran uv 1.150  SOLICITADAS Y uv 19 10
proy s) SUG 4.607 CONCEDIDAS SUG 50 SOLICITADAS 30 CONCEDIDAS
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La investigacidn y produccidn cientifica en Galicia.
Indicadores basicos del SUG (2)

CAPACIDADES RESULTADOS
uDC 14 uDC 1 0
RECURSOS USC 72 PATENTES USC 16 2
pep et LU INTERNACIONALES
e uv 27 SOLICITADAS Y uv 4 0
CONCEDIDAS
SUG 113 M€ SUG 21 SOLICITADAS 2 CONCEDIDAS
uDC 5 uDC 1 ;
RECURSOS usc 31 USC 1 74 MIL €
CAPTADOS PARA LICENCIAS
PROYECTOS EN uv 10 N2 E INGRESOS uv 3
CONVOCATORIAS
SUG 5 74 MIL €
uDC 80 uDC 0 4
usc 477 EMPRESAS usc 1 1
N2 DE PROYECTOS CREADAS Y

uv 5 7

TUTORIZADAS

uv 116
SUG 673 Proy. 6 CREADAS 12 TUTORIZADAS

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 12



La investigacién y produccién cientifica ...
Financiacion de la 1+D+l en el SUG (€).2009

14.622.086

72.101.000

UDC 2009  USC 2009 UV 2007 SUG
CONVOCATORIAS COMPETITIVAS 5.400.229( 41.849.000 | 9.950.354| 57.199.583
Proyectos competitivos europeos 496.169 3.511.000 652.003 4.659.172
Proyectos competitivos estatales 3.127.546| 13.875.000f 4.505.556| 21.508.102
Proyectos competitivos autondmicos 1.776.514| 13.595.000| 4.792.795| 20.164.309
Programa de RRHH 1+D 10.660.000 10.660.000
Otras acciones por convocatoria competitiva 208.000 208.000
ACCIONES DE TRANSFERENCIA 6.657.629( 15.048.000| 10.000.686 | 31.706.315
Contratos de I+D y servicios 6.657.629| 15.048.000( 10.000.686 | 31.706.315
ACCIONES INSTITUCIONALES 2.564.228| 15.204.000| 5.794.292| 23.562.520
Apoyo a la investigacion 2.564.228 5.860.000 8.424.228
Apoyo a la infraestructura cientifica 7.897.000| 5.794.292| 13.691.292
Apoyo a la promocion y transferencia 1.447.000 1.447.000
OTROS 877.400 877.400
Universidad de Vigo 877.400 877.400

26.622.732 113.345.818

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11
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La investigacion y produccion cientifica ...

Financiacion de la 1+D+l en el SUG (€).2009

UDC

USC

uv

SUG

% POR
INVESTIGADOR

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de las
Memorias de investigacion de las tres universidades.

7.912,38 €

Datos Universidad de Vigo afio 2007.
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20.095,04 €

uv

26.622.732

23%

FINANCIACION
CAPTADA 14.622.086 € 72.101.000 € 26.622.732 € 113.345.818 €
INVESTIGADORES 1.848 3.588 1.169 6.605

22.773,94 €

17.160,61 €

ubC

14.622.086

13%

USC
72.101.000
64%
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La investigacién y produccidn cientifica ... TOP 20.
Grupos de Investigacion del SUG.
] il b e
Ql revista ISI
VNl GRUPO DE INVESTIG. EN QUIMICA MOLECULAR E ESTRUCTURAL 9,596

Sol MAGNETISMO E NANOTECNOLOXIA 254 176 7 25,814
Yol ENDOCRINOLOXIA, METABOLISMO E OBESIDADE 254 95 0 13,251

TRl MEDICINA XENOMICA 248 130 25 31,853
Tl TEORIA E FENOMENOLOXIA DE PARTICULAS, ASTROPARTICULAS, .. 217 | 135 6 26,372
W&l GRUPO DE INVESTIGACIONS BIOMEDICAS 213 99 4 15,156
VYol ENXENARIA AMBIENTAL E BIOPROCESOS 207 91 28 4,363
URel 1+D DE FARMACOS 180 59 0 5,76
UV} QUIMICA COLOIDAL 179 | 127 2 14,677
el QUIMICA TEGRICA E COMPUTACIONAL 172 118 0 7,671
WYl REACTIVIDADE E CATALISE 163 | 104 1 10,232
V1" ENXENERIA QUIMICA 162 92 31 3,103
el QUIMICA ANALITICA APLICADA 161 = 108 9 5,646
Tl NANOMATERIAIS E MOLECULAS BIOACTIVAS 160 103 1 20,233
Tl ECUACIONS DIFERENCIAIS NON LINEARES 152 | 24 2 6,701
QUIMICA CUANTICA 152 83 0 7,419
UV QUIMICA INORGANICA 5 148 | 23 3 4,339
TRl QUIMICA BIOLOXICA E SUPRAMOLECULAR 146 97 2 27,955
el GRUPO DE INVESTIGACION CARDIOVASCULAR 143 | 42 a 34,833
TRl GRUPO EXPERIMENTAL DE NUCLEOS E PARTICULAS 142 384 2 7,218

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 16



EEmm ToP 10 S

Arts ArtsQ
Grupo \EV
grupo

UNIVERSIDADE DA CORUNA

77  QUIMICA ANALITICA APLICADA 5,646
39 GRUPO DE INVESTIGACION CARDIOVASCULAR 143 42 34,833
33 MODELIZACION E INFERENCIA ESTATISTICA 135 14 2,992
109 QUIMICA BIOINORGANICA 116 62 9,596

1  GRUPO DE POLIMEROS 68 26 3,621
46  XENETICA DE ORGANISMOS MARINOS 59 17 6,726
56 GRUPO DE ARQUITECTURA DE COMPUTADORES 59 9 1,919
38 QUIMICA ORGANOMETALICA 55 12 3,375
78  MESTURAS 55 33 2,946
60 MODELOS E METODOS NUMERICOS EN ENXENARIA E CIENCIAS APLICADAS 54 21 2,372

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 17



przmye Top 10 UK

LUNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Arts | Arts
Grupo MaxFl
grupo Q1

271 GRUPO DE INVESTIGACION EN QUIMICA MOLECULAR E ESTRUCTURAL 9,596
190 NANOMATERIAIS E MOLECULAS BIOACTIVAS 298 180 20,233
187 MAGNETISMO E NANOTECNOLOXIA 264 180 25,814
223 ENDOCRINOLOXIA, METABOLISMO E OBESIDADE 254 95 13,251
207 MEDICINA XENOMICA 248 130 31,853
o zf)%gﬁ; FENOMENOLOXIA DE PARTICULAS, ASTROPARTICULAS, CAMPOS E 217 135 26372
188 GRUPO DE INVESTIGACIONS BIOMEDICAS 213 99 15,156
185 ENXENARIA AMBIENTAL E BIOPROCESOS 207 91 4,363
210 QUIMICA TEORICA E COMPUTACIONAL 189 126 7,671
295 QUIMICA DE COORDINACION E BIOINORGANICA 188 41 8,568

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 18



T0P 10 Universida Vigo

ArtsF | Arts
Grupo MaxFl
grupo Q1

751 QUIMICA COLOIDAL 14,677
629 ENXENERIA QUIMICA 162 92 3,103
753 QUIMICA CUANTICA 152 83 7,419
760 QUIMICA INORGANICA S 148 23 4,339
800 XENETICA DE POBOACIONS E CITOXENETICA 124 75 24,831
644 FISICA APLICADA 2 122 67 4,703
772 BIOENXENERIA E CRONOBIOLOXIA 107 54 15,402
628 PROCESOS DE SEPARACION 95 60 4,192
764 ECOLOXIA MARINA 92 60 7,609
761 QUIMICA ORGANICA 1 91 62 28,878

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 19



Comercializacion de Tecnologias en el SUG. 2009

uDC USC uv SUG
Nacionales 7 24 19 50
Internacionales 1 16 4 21
6

Patentes concedidas 16 10 32
Nacionales 6 14 10 30
Internacionales 0 2 0 2

Licencias de patentes

N2 1 1 3 5
%
Ingresos 74.000,00 . . 74.000,00
beneficios

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11

Fuente: Elaboracidn propia a partir de datos de las Memorias de investigacién de las tres universidades.
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Cadena de produccién y transferencia de 1+D

Sistema Universitario Gallego (SUG)

:‘-"‘ .-"-‘-".. UNIVERSIDADE DA CORUNA

UniversidagVigo

Recursos
I+D
113M€

Investigadores

6.605

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11

Proceso de Investigacion y
Generacion de resultados

Proteccidon

71 pPat. 09
276 total

Valorizacion y
comercializacid

5 Licencias
74.000€
retorno anual
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Cadena de produccion y transferencia de 1+D
Universidad de Oxford

UNIVERSITY OF

0),430123D

Recursos
|[+D 534M€ 69 Licencias
6,7M€
Retorno

anual

64 Pat. 09
1320 total

Valorizacion y

Proteccion
comercializaciong

Investigadores
4.400
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Comparacion SUG - Universidad de Oxford

* Los investigadores de Oxford son capaces de captar 7 veces mas volumen
de recursos para desarrollar su labor que los del SUG.

» Con esta financiacion los investigadores de Oxford generan 2,9 veces mas
publicaciones por investigador que los investigadores del SUG,

* Mejor productividad del SUG respecto a recursos captados (84,1k€ en
Oxford por PCl frente a 51,3k€ en el SUG)

* En patentes internacionales el ratio de PCl que se transforman en patentes

comercializables es similar, 1% Oxford frente a 0,95% SUG (muchos PCl por
sus caracteristicas no van a dar origen a una patente y una linea de investigacion puede generar
multiples PCl y una o unas pocas patentes que protejan los resultados).

* La Oficina de transferencia de Oxford (ISIS) genera 6,7M€ de retornos por
licencia de tecnologias frente a los 74.000€ del SUG.

» [SIS gestiona un Fondo de inversion en prueba de concepto que se
constituyd en 1.999 con 4M£ que ha invertido en 102 proyectos un total
de 5,2Mf£ y tiene actualmente un valor de 7M£.

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 23



Principales conclusiones.

Comparacion SUG - Universidad de Oxford

e Existe una muy baja captacion de recursos por investigador, 123.000€ de
media en Oxford frente a 17.160€ en el SUG, si bien la productividad del
SUG en transformar esos recursos en resultados de investigacion es
mayor.

e La funcidn de valorizacion y transferencia de los resultados de
investigacion generados es claramente deficitaria en el SUG.

» Siaplicaramos los ratios de ingresos por licencia sobre PCl (1.045,16€) y
el de ingresos por licencia sobre patente (5.091€) de la Universidad de
Oxford, el SUG deberia generar entre 2,3 y 1,04M€ de ingresos anuales
por licencias.

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11
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Resultados potenciales del SUG con los estandares
de la Universidad de Oxford

‘,"‘—“‘ .-"--‘.‘. UNIVERSIDADE DA CORUNA

UniversidagVigo 1,04 M€

Retorno
anual

Recursos
I+D 113M€

71 Pat. 09
276 total

Proteccion

Valorizacion y
omercializacié

Investigadores

6.605

2,30 M€
Retorno
anual

Proceso de Investigacion y
Generacion de resultados
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La Oportunidad a atender

Existe una oportunidad de actuaciéon dentro de la produccién
cientifica en Galicia en los siguientes ambitos:

O

Inversion en proyectos de desarrollo cientifico susceptibles de generacion
de resultados comercializables. El SUG tiene capacidad de transformacion
de recursos en produccion cientifica de calidad y por lo tanto en
generacion de resultados cientifico tecnolégicos avanzados susceptibles
de explotacion comercial.

Inversién en los procesos de valorizacién y comercializacion de resultados
cientifico tecnolégicos del SUG. Se dispone de resultados con potencial de
explotacidn si bien las estructuras actuales de las universidades no son
capaces de explotar dicho potencial.

Apoyo en la formacion y desempeiio de las estructuras de transferencia
de tecnologia en ambitos como la deteccidn de lineas y resultados de
investigacion susceptibles de explotacion comercial, definicion y ejecucion
de la estrategia de proteccion adecuada y comercializacion de los
resultados generados.

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 26



Objetivos de Inversién.

Tipologia de Proyectos de Inversion

TIPOLOGIA PROYECTOS FONDO EN CIENCIA

200.000€

6.000.000 €

5.000.000 €

4.000.000€

3.000.000 €

400.000€

2.000.000 €

Presupuesto Proyecto

1.000.000€ 100.000€

( 1 3 4 5 6 7

-1.000.000€

Tiempo de retorno en aiios

~ PruebaConcepto Desarrollo y Valorizacion - Estructuracion PPP

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11



Tipologia de Proyectos de Inversion.

Pruebas de concepto

Se trata de proyectos donde la etapa de investigacion ha finalizado
y se dispone de:

O Resultados de investigacion, pero estos aun no son
comercializables o en caso de comercializarse en su estado actual
se perderia una parte significativa de su potencial valor.

O La aportacion del Fondo en Ciencia se destinara a la financiaciéon
de prototipos, demostradores, escalados, definicion y ejecucion de
la estrategia de proteccion de los resultados y de comercializacion,
etc....

O Estos proyectos requeriran una inversion media de 100.000€ y
hasta 200.000€ incluyendo los gastos de evaluacidn, seguimiento y
difusion y

0 el tiempo estimado de llegada al mercado es de 2 aios desde la
inversion.

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 28



Tipologia de Proyectos de Inversién.

Proyectos de desarrollo y valorizacion

Se trata de proyectos donde existen primeros resultados pero donde
aun es necesario:

O

seguir investigando para seguir desarrollando la tecnologia y
obtener resultados comercializables

resultados pero estos aun no son comercializables o en caso de
comercializarse en su estado actual se perderia una parte
significativa de su potencial valor.

Estos proyectos requeriran una inversion media de 1.000.000 €

El Fondo de Ciencia podra aportar una media de 400.000€ y hasta
600.000€ incluyendo la evaluacidn, seguimiento y difusion.

El resto de la financiacidn vendra de programas de caracter publico.

el tiempo estimado de llegada al mercado es de 4 aihos desde la
inversion.

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 29



Tipologia de Proyectos de Inversién.

Proyectos publicos privados de inversion en ciencia

Se trata de proyectos de desarrollo cientifico tecnolégico
singulares orientados al mercado y desarrollados por equipos
cientificos excelentes. Son proyectos que :

O

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11

Inician su proceso de desarrollo y basados en conocimiento
cientifico de excelencia.

Se estructuran como oportunidades de inversion para atraer a
inversores privados en busca de rentabilidad financiera-fiscal.

Requieren inversiones superiores a los 5.000.000€

El fondo en ciencia aportara hasta 200.000€ para su definicion,
estructuracion y venta entre potenciales inversores. Esta cantidad
incluye los gastos de evaluacion y seguimiento.

El fondo en ciencia podra aportar hasta 600.000€ en la fase de
inversion

El tiempo estimado de llegada el mercado es de 7 afios.
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Estrategia de inversién

Se establecen los siguientes criterios de inversion:

O Los proyectos financiados tienen la capacidad de generar
resultados con aplicacion en la sociedad.

O Los resultados generados tienen potencial comercial y de generar
retornos independientemente del plazo de dichos retornos.

O Los proyectos son promovidos por cientificos y grupos de
cientificos de reconocida solvencia cientifica.

O Los equipos de investigacion ven al Fondo como un socio del
proyecto que aporta valor mas alla de la propia financiacion.

0 El Fondo en Ciencia no buscara la exclusividad respecto a la
financiacion de los proyectos pero si su liderazgo.

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11 32



Fases del proceso de inversion (1)

Identificacion y seleccion de proyectos

Recopilacion informacion y entrevistas de campo

Negociacion y cierre del plan de trabajo

v

Aprobacion de la inversion

/
Seguimiento del plan de trabajo e hitos de desarrollo

/

Desinversion mediante la comercializacion de la |.P. generada

Fondo Barrié de Inversion en Ciencia 3.06.11
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Equipo de gestién (1)

Javier Lopez Martinez: Actualmente Director General de la Fundacion Barrié cuenta
con mas de 10 aiios de experiencia en la direccidon de entidades de inversion en
empresas tecnoldgicas. En esos aiios logro el lanzamiento de la Unica gestora
especializada en la gestion de fondos de inversion en spin-off universitarios con la
participacion de 16 universidades y con fondos por importe de 18,5 millones de euros.
Javier Lépez ha sido director de la Fundacion Empresa Universidade Galega (FEUGA)
donde estan representadas las 3 universidades y las principales empresas del tejido
industrial gallego.

Eladio Crego Gil: Asesor en Transferencia de Tecnologia de la Fundacién Barrié cuenta
con mas de 8 afios de experiencia como gestor de inversiones en empresas
tecnoldgicas surgidas para la explotacion de resultados de investigacion. En su carrera
ha gestionado inversiones por un importe superior a 10 millones de euros.
Anteriormente desarrollo su carrera en las areas de control de gestion y estructuracion
financiera de construcciones dentro del astillero Hijos de J Barreras, en ese tiempo
perteneciente al grupo Astillero Espaiioles.

David Baghurst: Director de Isis Enterprise es Doctor en Quimica por la Universidad de
Oxford y MBA por la Universidad de Warwick. David dispone de una amplia experiencia
en licenciamiento de tecnologias y creacion de spinouts. Antes de unirse a ISIS David
apoyo la incubacion de empresas tecnolégicas y dirigid un equipo de investigacion en la
industria. David has sido Consejero de varias empresas tecnoldgicas.
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Equipo de gestién (2)

Dr Stuart Wilkinson: Ingeniero Metalurgico y de la Ciencia de los Materiales y Doctor
en Biomateriales por la Universidad de Oxford. Durante 3 afios desarrolld su carrera en
Begbroke Science Park como gestor de tecnologias avanzadas. Stuart se unio a ISIS en
2007 y ha sido responsable de proyecto en la creacion de varias spinout de la
Universidad de Oxford.

Elena Andonova: Elena se ha unido a ISIS a finales de 2009 como miembro de la Said
Business School de la Universidad de Oxford, donde ha completado recientemente un
MBA. Elena estuvo 3 afios trabajando para la division de mercados de capitales de
Lehman Brothers en Londres como analista de productos de crédito estructurados.
Elena es graduada por la American University in Bulgaria con un doble licenciatura en
Economia y Administracion de Empresas.

Nombre Expertise Area Cientifica
Interim management, licencias,

Paul Whyte . Cancer, drug delivery, biolégicos
fundraising, negociacion 8 b g
. . . . micon res, electronica,
Chris Moody Business planning, marketing, Semico tfluct__o e§ SisctTanica
tecnologias limpias
Interim management, busin lanning, Equipos médicos, , drug di ,
samantha Gallagher te anagement, business planning, Equipos méd icos drug discovery,
fundraising biotechnologia
. e L. Pr In igacion, dr
Suzy Wood Marketing, negociacion, licenciamiento __oductos de Investigacion, drug
discovery,
Marketing, n iacion, licenciamiento, . L
Costas Chryssou o eting, regociacidn, Kcenclamiento Optica, telecomunicaciones, software
business planning
. o S Instrumentacion cientifica, optica,
Roger Welch Marketing, negociacion, licenciamiento P

tecnologias limpias
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Policarpo Sanz, 31
36202. Vigo (Espafia)
Tel. 34 986 110 220
Fax. 34 986 110 225
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15003. A Coruiia (Espafa)
Tel. 34 981 221 525

Fax. 34 981 224 448
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