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¢ QUE HEMOS HECHO DESDE LA UNIVERSIDAD
ESPANOLA?
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MEDIDAS POSITIVAS PERO QUE NO ATACAN LAS
CAUSAS DEL PROBLEMA

(Conferencia de Consejos Sociales, RedOTRI, Ministerio, Fundacion Botin...)

 Conocer las capacidades tecnoldgicas de la universidad...

« Definir sus estrategias teniendo en cuenta factores como recursos de los que disponen...
 Dotar a las unidades de TT de los recursos tanto humanos como financieros necesarios...
« Sensibilizacion social hacia la TCyT.

« Desarrollo profesional de los técnicos de TCyT.

« Coordinacion e integracion de esfuerzos y recursos...

éies una cuestion de mas dinero?
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DE REFORMAR LAS
REGLAS DE JUEGO

(restricciones de las que nos dotamos para
organizar la convivencia. En el caso de la

universidad, su vida organizativa).
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Reformas en las reglas de juego

(¢cdmo sacamos Rafas Nadal, Iniestas, Gasols... y selecciones competitivas?)

« ...conreglas sencillas, claras, estables y transparentes que estimulen el esfuerzo pese a la
incertidumbre del resultado. “El exceso de reglas corrompe la republica” (Tacito).
* Fuente de incertidumbre: menos esfuerzo e inversion.
« Distintas interpretaciones que aumentan litigios y demoran decisiones.

» Dificulta el conocimiento y la ejecucion, banalizando el significado de las normas.
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Reformas en las reglas de juego

(¢cdmo sacamos Rafas Nadal, Iniestas, Gasols... y selecciones competitivas?)

* ...con reglas que compatibilicen autonomia y responsabilidad (AMBAS!!) sobre resultados.
« Grupos de investigacion mas flexibles que departamentos.

» Reclutamiento, seleccidn y contratacion flexibles para investigadores y técnicos/gestores de I+D.
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Reformas en las reglas de juego

(¢cdmo sacamos Rafas Nadal, Iniestas, Gasols... y selecciones competitivas?)

« ...conreglas que generen incentivos fuertes al esfuerzo y la asuncion de riesgos.

 Una regla informal: "Es mas facil que un camello pase por el ojo de una aguja que el que un rico
entre en el Reino de los Cielos" (Mt 19,24).
 Monitorizacion de indicadores para control y seguimiento.

« Disefio de incentivos asociados que fomenten una cultura de largo plazo asentada sobre la I+D (no

sobre la consultoria).
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