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“La mayoria de universidades del mundo van a
desaparecer”

El experto en innovacion v miembro de Singularity University, la universidad de Silicon Valley, cree que la
certificacion va no es ntil
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Cuando David Roberts era pequefio. su padre le contd que Thomas Edison habia hecho mucho mas
por la humanidad con el descubrimiento de la bombilla que cualguier politico en la historia. Esa idea
marco su camino. Roberts es uno de los mayores expertos en tecnologia disruptiva del mundo y

también uno de los rostros mas conocidos de Singularity University, la universidad de Silicon Valley

creada en 2009 con el apoyo de la NASA y de Google.
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“Muchas universidades van a cerratr,
porque no hacen falta”

LV | Foto: Alex Garcia

Dan Levy, profesor e investigador de Politicas Publicas en la Universidad de Harvard
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Ranking Académico de las Universidades del Mundo 2015

Metodologia ~ Estadistica

e Institucion® Pais/Region , honk - Puntuacion
1 Universidad de Harvard = 1 100.0 100.0
2 Universidad de Stanford = 2 73.3 40.7
3 Instituto de Tecnologia de Massachusetts = 3 T0.4 652
4 Universidad de California-Berkeley L= 4 69.6 65.1
5 Universidad de Cambridge iy 1 68.8 A
6 Universidad de Princeton e 5 61.0 533
T Instituto de Tecnologia de Califomnia L= G 59.6 495
g Universidad de Columbia L= 7 58.0 63.5
9 Universidad de Chicago = a 571 598
10 Universidad de Oxford L 2 56.6 497
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Modo 2

Modo 1 :
(Gibbons et al. 1994)

12 Mision: Formacion

22 Mision: Produccion de

conocimiento plicacion y explotacion

32 Mision: Contribucion al
desarrollo econdmico del
entorno

4

Universidad - Estado -
Empresas
Triple Helix

Modo 3

(Carayannnis y
Campbell, 2009)

42 Mision: Contribucion a
la sociedad

4

Universidad - Estado -
Sociedad
Quadruple Heli

Universidad - Estado —
Sociedad - Entorno

natural
Quintuple Helix

Universidad emprendedora




Cambio de paradigma: universidades
iInnovadoras vs universidades
emprendedoras
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Gibb et al. (2012)
National Centre for
Entrepreneur-ship in

Education (NCEE)

Mision, Gobierno y
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Educacion
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apoyo a su
transferencia
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grupos de interés
localesy nacionales

Internacionalizacién

Graham (2014)
MIT Skoltech Initiative

Liderazgo y Politicas
Institucionales

Cultura
Emprendedora

Actividades de
Emprendimiento y
Liderazgo en
innovacion

Actividades de
Emprendimiento e
Innovacion lideradas
por los estudiantes

Relaciony apoyo
brindado por la
comunidad externa
a nivel regional,
nacional e
internacional

European
Commission (2011)

Liderazgoy
Gobernanza
Capacidad
Organizacional:
financiacion,
personas e
incentivos

Docenciay
Aprendizaje

Preparacion y apoyo
a los emprendedores

Intercambio de
conocimiento y
colaboracion
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impacto

Internacionali-zaciéon

Fuente: Fernandez et al. (2017)

Accreditation
Council for
Entrepreneurial and
Engaged Universities
ACEEU (2016)
Orientaciony
Estrategia
Cultura
Emprendedora
Capital humano y
Capital
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Educacion,
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Transferencia

Innovacién e
Impacto

Cambio de paradigma: universidades
iInnovadoras vs universidades emprendedoras

Junior Brasil,
AIESEC, Rede
CsF, Enactus y

Brasa (2016)

Cultura
Emprendedora

Extension

Innovacion

Infraestructuras

Capital
Financiero

Internacionaliza

cion

SC

UINIVERSIDADE
DE SANTIAGO

DE COMPOSTELA




Organos de
gobierno
universitario
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Cambio de paradigma: universidades
Innovadoras vs universidades
emprendedoras

= Aquella institucion que mediante la innovacion
continua contribuye al desarrollo y la mejora
permanente de la sociedad a través del
conocimiento (Barro, 2017), bien creandolo (22
mision) o bien difundiéndolo (12 misién).

e Innovacion = (emprendimiento + novedad +
rentabilidad)

= Propuesta de dimensiones mas sencilla y facil de
operativizar: Dos misiones y de similar
importancia; Interaccion; Integra a los
stakeholders (proximos o internacionales).




Cambio de paradigma: universidades
Innovadoras vs universidades emprendedoras
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Las mejores universidades de Espafia
Universidades espafiolas clasificadas en el Academic Ranking of World Universities 2017

Puesto en la clasificacién mundial (500 universidades)

Para realizar la clasificacion, se consideraren variables como el namergo de pre-
@ ® @ migs, citaciones y publicaciones académicas de sus alumnos, entre oiros.
@Statista_ES Fuente: Academic Ranking of World Universities 2017 - ShanghaiRanking Consultancy S'taﬂsta - |
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Retos Ul: Sistemas de ensefianza y
aprendizaje

Organos e Gobiernos
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Retos Ul: Investigacion, 1+D, transferencia de
resultados
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Conclusiones

< Muchas universidades van a desaparecer tal y
como las conocemos ahora.

e Continuaran existiendo las Ul; la innovacion
ha de ser permanente (pensar en el largo
plazo sin obsesionarse con los rankings).

= Retos Sistemas de ensenanza aprendizaje:
= Revision continua de la oferta

e Cambio en la metodologia de
ensenNanza-aprendizaje




Conclusiones

= Retos Sistemas de ensefanza aprendizaje:

: e Puesta en valor de la transferencia en el
Mensaje 4 ambito de las CC. Sociales y
Humanidades

= Retos Sistemas de ensefianza aprendizaje:

e Alinear los intereses de Universidad y los

stakeholders que conforman su
Mensaje 5 ecosistema, sin renunciar a la autonomia
(“autonomia negociada”)

= Profesionalizacion de la gestion.
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Sara Fernandez Lopez

(sara.fernandez.lopez@usc.es)
(https:/ /www.researchgate.net/project/ University-funding )
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