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Modo 1 
Modo 2 

(Gibbons et al. 1994) 

Modo 3 
(Carayannnis y 

Campbell, 2009) 

1ª Misión: Formación 

2ª Misión: Producción de 
conocimiento 

3ª Misión: Contribución al 
desarrollo económico del 
entorno 

Aplicación y explotación 

Universidad - Estado - 
Empresas  
Triple Helix 

Universidad emprendedora 

4ª Misión: Contribución a 
la sociedad 

Universidad – Estado - 
Sociedad 
Quadruple Helix 

Universidad – Estado – 
Sociedad – Entorno 
natural 
Quintuple Helix 



Cambio de paradigma: universidades 
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emprendedoras 

Universidad 
emprende

dora 

Novedad 

Efectividad 
(rentabilidad) 

Universidad Innovadora 
(UI) 



Cambio de paradigma: universidades 
innovadoras vs universidades emprendedoras 

MODELO 
Leading the 

Entrepreneurial 
University 

Creating university-
based 

entrepreneurial 
ecosystems 

HEInnovate 
Entrepreneurial 

University 
Accreditation 

Índice de 
Universidades 

Empreendedoras 

  
AUTORÍA/ AÑO 

Gibb et al. (2012) 
National Centre for 
Entrepreneur-ship in 
Education (NCEE) 

Graham (2014)  
MIT Skoltech Initiative 

European 
Commission (2011) 

Accreditation 
Council for 

Entrepreneurial and 
Engaged Universities 

ACEEU (2016) 

Júnior Brasil, 
AIESEC, Rede 
CsF, Enactus y 
Brasa (2016) 

DIMENSIONES 

Misión, Gobierno y 
Estrategia 

Liderazgo y Políticas 
Institucionales 

Liderazgo y 
Gobernanza 

Orientación y 
Estrategia   

Cultura 
Emprendedora 

Capacidad 
Organizacional: 

financiación, 
personas e 
incentivos 

Cultura 
Emprendedora 

Capital humano y 
Capital 

organizacional 

Cultura 
Emprendedora 

Educación 
Emprendedora 

Actividades de 
Emprendimiento y 

Liderazgo en 
innovación  

Docencia y 
Aprendizaje 

Educación, 
Investigación y 
Transferencia 

    Preparación y apoyo 
a los emprendedores 

Actividades de 
Emprendimiento e 

Innovación lideradas 
por los estudiantes 

  

Intercambio de 
conocimiento y 

apoyo a su 
transferencia 

  
Intercambio de 
conocimiento y 
colaboración 
Medición de 

impacto 

Innovación e 
Impacto 

Extensión 

  Innovación 

Relaciones con 
grupos de interés 

locales y nacionales 

Relación y apoyo 
brindado por la 

comunidad externa 
a nivel regional, 

nacional e 
internacional 

  

  

Infraestructuras 

Capital 
Financiero 

Internacionalización   Internacionali-zación Internacionaliza
ción 

Fuente: Fernández et al. (2017) 



MODEL
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Leading the 
Entrepreneurial 

University 
  

AUTOR
ÍA/ 

AÑO 

Gibb et al. (2012) 
National Centre for 
Entrepreneur-ship in 
Education (NCEE) 

DIMEN
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Misión, Gobierno y 
Estrategia 

Educación 
Emprendedora 

Intercambio de 
conocimiento y 

apoyo a su 
transferencia 

Relaciones con 
grupos de interés 

locales y nacionales 

Internacionalización 

 
Dimensión 2: 
SISTEMAS DE 
ENSEÑANZA Y 
APRENDIZAJE 
 

1ª MISIÓN 

 
 

Dimensión 3: 
INVESTIGACIÓN, 
MODELO DE I+D, 
TRANSFERENCIA 
DE RESULTADOS 

 
2ª MISIÓN 

Dimensión 1: 
LIDERAZGO 

INSTITUCIONAL 
Y MODELO DE 
GOBERNANZA 

Estudiantes 
(familias) 

PDI 

Empresas ONG / Asociaciones / 
Agencias de desarrollo 

Gobiernos: locales, 
autonómicos, 

estatales, 
europeos… 

Órganos de 
gobierno 

universitario 

Agencias de 
evaluación 

Medios de 
comunicación 

PAS 



Cambio de paradigma: universidades 
innovadoras vs universidades 

emprendedoras 

• Aquella institución que mediante la innovación 
continua contribuye al desarrollo y la mejora 
permanente de la sociedad a través del 
conocimiento (Barro, 2017), bien creándolo (2ª 
misión) o bien difundiéndolo (1ª misión).  

Universidad 
Innovadora 

(UI) 

• Innovación = (emprendimiento + novedad + 
rentabilidad) 

• Propuesta de dimensiones más sencilla y fácil de 
operativizar: Dos misiones y de similar 
importancia; Interacción; Integra a los 
stakeholders (próximos o internacionales).  

Ventajas 
del nuevo 

paradigma 
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ENSEÑANZA Y 
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CORE MISSION 



Aalto (Finlandia)  (5º Millenials rank) 
Movimiento emprendedor liderado por 
estudiantes 
 TUSUR (Rusia) (300-350º WUR) 

Aprendizaje grupal basado en 
proyectos 
 

Stellenbosh University 
(Sudáfrica) (300-350º WUR) 
Estudiantes de CC. De la 
Salud completan su 
formación clínica en un 
entorno rural 
 

TEC de Monterrey (México) 
(300-350º WUR) 
Aprendizaje basado en 
retos 
 



29 < 1000º  
25 < 800º  
16 < 600º 
11 < 500º 
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Retos UI: Sistemas de enseñanza y 
aprendizaje 
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ENSEÑANZA Y 
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INVESTIGACIÓN, 
MODELO DE I+D, 

TRANSFERENCIA DE 
RESULTADOS 
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PAS 

XII Informe Los + Buscados de Spring professional 2017 (Adecco) 
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universitario 

Oferta no 
reglada….
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universitario 
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PAS 

PAS 

Gobiernos 
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gobierno 

universitario 



Retos UI: Investigación, I+D, transferencia de 
resultados 

 
Dimensión 2: 
SISTEMAS DE 

ENSEÑANZA Y 
APRENDIZAJE 

 
1ª MISIÓN 

 
 

Dimensión 3: 
INVESTIGACIÓN, 
MODELO DE I+D, 

TRANSFERENCIA DE 
RESULTADOS 

 
2ª MISIÓN 

Dimensión 1: 
LIDERAZGO 
INSTITUCIONAL Y 
MODELO DE 
GOBERNANZA 

Est udiant es ( familias) 

PDI  

Empresas ONG / Asociaciones / 
Agencias  de desarrollo 

Gobiernos: locales , aut onómicos, est at ales , europeos… 

Órganos de gobierno univers it ario 

Agencias  de evaluación 

M edios  de comunicación 

PAS 

Recursos 
financieros & 
rendición de 

cuentas 

Gerencia 
(Gobernanza) 

PDI 

Empresas: SMEs 
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Estudiantes 
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Medios de 
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Imagen 

Autonomía 

Necesidad de profesionalizar 
la gestión universitaria (al 
menos en los puestos “LD”) 
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•Muchas universidades van a desaparecer tal y 
como las conocemos ahora. Mensaje 1  

•Continuarán existiendo las UI; la innovación 
ha de ser permanente (pensar en el largo 
plazo sin obsesionarse con los rankings). Mensaje 2 

•Retos Sistemas de enseñanza aprendizaje: 
•Revisión continua de la oferta 
•Cambio en la metodología de 

enseñanza-aprendizaje 
 

 

Mensaje 3  
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•Retos Sistemas de enseñanza aprendizaje: 
•Puesta en valor de la transferencia en el 

ámbito de las CC. Sociales y 
Humanidades 

Mensaje 4  

• Retos Sistemas de enseñanza aprendizaje: 
• Alinear los intereses de Universidad y los 

stakeholders que conforman su 
ecosistema, sin renunciar a la autonomía 
(“autonomía negociada”) 

• Profesionalización de la gestión. 

Mensaje 5 

Conclusiones 
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