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“Transferir o no transferir Conocimiento,
esa es la cuestion”




INTRODUCCION

éDe qué hablamos cuando
hablamos de spin off?

Las distintas
denominaciones:

— Un poco de historia: EBT
éPor qué EBC?

El panorama actual de las
EEBT

e iEn qué momento estamos?

e Situacion juridica: LOU/LES/LCTI

e Situacion econdmica: LRISP,
Estabilidad presupuestaria

La mejor “evolucion”




EL NACIMIENTO



OVULOS Y ESPERMATOZOIDES

 Elementos basicos de la
EBC:
— Equipo/Producto
— Dinero/Plan/Apoyo

e Ruptura del “entorno

seguro” de la
Universidad

e De investigadores a
empresarios

http://upoemprende.upo.eé/blog/ZOl1/dic/12/ebt-

ca racteristicas/



EL PARTO

 Proceso complejo:

— Del conocimiento al
Producto

— Del Equipo de
Investigacion a los socios
y trabajadores

— Del papel a la realidad
* Incompatibilidades
e Consejo Social

¢ Deteccidn

® Proteccion

e Producto

e Equipo

¢ Plan

Participaciones

.

¢ Acuerdo final




ESQUEMAPARALA CREACION DE EMPRESAS DE SPIN OFF

Medios
contrapn

R — 1. Informe Dips. Adic. 24
2. Aprugba definitvamente

"-—-- C.SOCIAL | Ia creacion de la empresa /y en su
caso las aportaciones

3 -Acuerda participaciones y
contraprestaciones

Compatibikdad [Pl RECTOR




PARTICIPACION ECONOMICA

e Aportaciones Universidad
— ¢Necesaria?
— Aportaciones dinerarias
* Directa/indirecta

— Aportaciones no dinerarias
e Valoracién

— éMinimo?

— Temporal

— Posicién Minoritaria/Mayoritaria
 Organos de administracién

— Contratos de transferencia
* Plan de pagos

— Prestaciones de servicios
* Socios

— Premios ideas

— Personal

— Testaferros

— Las tres “f”




¢CoOmo es la criatura?

Empresa de bajo capital

Participada mayoritariamente
por los socios

Mayor porcentaje de los que , 3 ,_._\
“trabajan” en ella. oM

Participacion minoritaria ’

universidad ! ‘f

A
Con un producto 1 }" _
Enfocada a un mercado -

concreto

Con transferencia de
tecnologia de la universidad

Debilidades y fortalezas



RELACIONES

Acuerdos
— Pacto de emprendedores
— Pacto de socios

— Los contratos de
Transferencia de resultados
de investigacion

— Autorizacion universidad

e Participacion
e Compatibilidades

— Estatutos empresa: contrato
societario

Las dificultades
— Status en la Universidad

— Eltema delas
incompatibilidades




APRENDIENDO A GATEAR




Empresario junior

e Deberes como
empresarios

* Laguarderia
— Incubadora
— Parque
— Seguimiento
* Nuevos contratos/

convenios de interés
reciproco




SITUACION ECONOMICA

Tesoreria
Capital

— Ampliacién Universidad
e iObligacion?
e ¢Dilucidn anticipada®?
* Motivacion
* Procedimiento

Socios
— Nuevos socios
— Primas de emision

— Entrada de socios financieros
capital riesgo
e Enla gestion
e En el capital

Pacto de socios financieros




¢Solo gatea?

Aumento del capital
social

Fijacion de lineas de

expansion y negocio w
Participacion de terceros l! “
en las decisiones de |a o~
empresa W\ g
7 . . . : (.

Pérdida de la influencia ) o~
de la universidad .
— Otros productos »

— Dilucion
Seguimiento empresay
contratos



ADOLESCENCIA




Il Ya somos empresarios!!

Los conflictos parentales

Situacion econdmica
— + Capital

— + Expansion

— + Internacionalizacion
— + Personal

Las dificultades

— Formacion

— Profesionalizacion
— Apoyo de terceros

IlCamina o vende!!




NUEVAS Y VIEJAS RELACIONES

e Situacion juridica
— Acuerdos con
universidades: nuevos
productos, nuevos

servicios, interrelacion de
personal...

— Seguimiento universitario:
Universidad y organismos
externos

— Registro/Representantes/
Seguimiento econdmico e
impacto en cuentas



i 1

LA RUPTURA




EL VUELO LIBRE DE LA EMPRESA

e Participacion temporal
universitaria

e La bonsaizacion del
capital universitario

e Pactos parasociales




LA SEPARACION

e La separacion de mutuo
acuerdo
e iCuando?
e iCuanto?

e Contratos vigentes




ASPECTOS ECONOMICOS

Valoracion de la
sociedad

Universidad v retornos |
r1dadyy g
economicos

La clausula de mejor B
fortuna en los contratos
de transferencia
"
B

Retorno de
aportaciones materiales



MUERTE




Muere otro dia

e Muerte subita
e Muerte con testamento

e Muerte judicial
— Disolucion
— Concurso de acreedores
e Quiebra
e Suspension de pagos
* Fortuito o culpable > |
— Situacion de las acciones Nx\— s
— Situacién de los
administradores

— Deudas con la universidad:
el convenio




DISOLUCION SOCIETARIA

* Disolucion societaria
— Motivos

— Responsabilidades de los
administradores

— Elimpacto en las
universidades
e ¢Recuperacion de las
aportaciones
universitarias?

e Elfracaso como
herramienta de
aprendizaje

£



¢El ciclo de vida de |a EBC?

Pactos - ‘ Estatutosy

. pactos de
Previos SOCIOS
Ventay Aportaciones
liquidacion de de capital y
la empresa contratos de

transferencia

Ampliaciones
de capital y
pactos con
financieras




CUIDADOS PARA UNA LONGEVIDAD




Cuidados paliativos: Programas
universitarios de gestion de EBT

Dotacion econdmica
Seguimiento y control
Evaluacion de retornos

Medidas de apoyo al
personal

— Excedencia por cuidado de
EBT

— Cambio dedicacion
— Licencias

Contratos de transferencia
Relaciones con star up
Doctorados industriales
Practicas en empresas




¢ LO ESTAMOS HACIENDO BIEN LAS
UNIVERSIDADES ?

“...1a creacion de personas
juridicas distintas de las
estructuras propias de la
universidad debe estar
razonablemente justificada”

“Se ha constatado que en la
mayoria de los casos las UP no
tienen un inventario actualizado
de los entes en los que participa
con la documentacion
acreditativa adecuada de las

aportaciones econdémicas o de los

representantes de la universidad
en los organos de gobierno de
dichos entes.

No obstante el caracter temporal de
estas empresas de base tecnoldgica,
conocer su situacion resulta
absolutamente ineludible para una
adecuada gestion por parte de las UP,
por cuanto la universidad debe velar
por los retornos econdmicos
producidos en los contratos de
transferencia.

“....inoperancia en el control de las
mismas a través del Consejo Social,
de manera que practicamente el
citado control se desempeiia en el
mejor de los casos a través de las
auditorias externas a las que somete
su actividad, pero no a las de
superior direccion y aprobacion
establecidas en la legislacion
aplicable”



¢ LO ESTA HACIENDO BIEN EL
GOBIERNO?

 “El Gobierno regulara

las condiciones para la
determinacion de |la
naturaleza de base
tecnologica de las
empresas a las que se
refiere el parrafo
anterior” (Disposicion
adicional 24 Ley
4/2007, de reforma de
la Ley Organica de
Universidades)

“Dos afios después de la entrada en vigor de la
presente Ley, el Gobierno presentara en el
Congreso de los Diputados un estudio para
evaluar el impacto de las modificaciones
incorporadas por la presente Ley en relacién a:

1. El otorgamiento de excedencias de
profesoras y profesores funcionarios de
cuerpos docentes universitarios para
incorporarse a empresas de base tecnoldgica,
a las que se refiere el articulo 83 de la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de
Universidades.

2. Participacion de profesoras y profesores
funcionarios de los cuerpos docentes
universitarios en empresas de base
tecnologica de acuerdo con lo que establece la
disposicion adicional vigésimo cuarta de la
presente Ley.” (Disposicion Final 52 Ley
4/2007)



¢ LO ESTA HACIENDO BIEN EL
GOBIERNO?

El papel de la universidad,
de la empresay de la
Administracion

Normas dispersas
Normas incompletas
Régimen fiscal

Participacion del personal
universitario

Autocontrataciony
relaciones EBC/Universidad

Condiciones de la EBC
después de la participacion
de la universidad

Estatuto
EBC

Dispersion
normativa




EL ECOSISTEMA DE [+D+l
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e Estatuto de la EBC
100%
I 80%

e Ecosistema |+D+i 60%

—1 40%
——
20%

0%




“Nacer juntos, morir
jovenes (y ricos)”



Gracilas

Carlos A. Gomez Otero
Carlos.gomez@usc.es




PREGUNTAS, DUDAS, SUGERENCIAS....
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