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De la investigacion a la sociedad:
En busca del impacto...

Dr. Xavier Testar, Profesor y Vicedirector del
Barcelona Instituto de Emprendimiento de la UB
Vicepresidente de la Asociacion Espanola de
Emprendedores Cientificos y Tecnoldgicos (AEEC)

Jornadas de Gerencia Universitaria, CRUE, Vigo 21-09-17
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Relacidn universidad - entorno: Qué ha estado
pasando en Espaia en los ultimos 10 afios (1)
- Disminucion en un 50% del importe de la I1+D contratada + apoyo
técnico (“contract research”) con empresas y otras entidades (266 M

€), desde los maximos alcanzados: 534M € en 2008, 266M € en 2015
(- 30% si se incluye la 1+D Colaborativa)

- Estancamiento relativo de las comunicaciones de invencion desde
2011, tras duplicarse entre 2005 y 2011 (610 vs 1300)

- Un patron similar se observa en el niumero de solicitudes de patente
prioritarias (600-700/afio) y en el de extensiones PCT (300-400/afio)

- El numero de licencias de patentes se duplico entre 2005 (63) y 2011
(131) y en 2015 crecid un 45% respecto el afio anterior (216 vs 149)

- Retornos por licencia de patentes muy reducidos y casi estancados
desde el 2006 (2-3 Millones €/afo)
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Relacidn universidad - entorno: Qué ha estado
pasando en Espafia en los ultimos 10 anos (2)

Estancamiento, con algun “diente de sierra” (100 en 2008, 133 en
2013), en el niumero de spin-off surgidos anualmente de las
universidades espanolas, tras un incremento notable desde las 90
del 2004 hasta una media de 118 spin-off/afio entre 2006 y 2015.

A destacar:

= La creacion de spin-off no se ha visto frenada por la crisis

= La tasa de supervivencia de dichas empresas a los 5 afios de su
creacion es igual o superior al 90%, en cualquier ano analizado

= El numero de spin-off que amplian capital ha aumentado, de
unas 20-40 entre 2007 y 2013, hasta 45-55 entre 2013 y 2015

= El importe de la inversion privada en estas empresas esta
creciendo: 10 Millones en 2012; 48 Millones en 2015
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Relacidon universidad - entorno: Qué ha estado
pasando en Espaia en los ultimos 10 anos

En qué contexto: Intramuros

Importante disminucion de los presupuestos de las universidades
publicas, resultado de la crisis econdmica y de la forma en que ésta
se ha abordado en Espaiia

Reduccion de los fondos competitivos para proyectos de 1+D, en
particular los estatales, pero busqueda de fuentes “alternativas”

Restricciones a la “tasa de reposicion” del profesorado de las
universidades, con el consiguiente envejecimiento de las plantillas
de profesorado “estable” de las universidades publicas

Dificultades, aun mayores, para la estabilizacion de profesores e
investigadores jovenes, ya no tan “jovenes”...

Incremento, a pesar de todo ello, de la produccion cientifica en
cantidad y calidad, con algun signo de agotamiento
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Relacidn universidad - entorno: Qué ha estado
pasando en Espana en los ultimos 10 ahos

En qué contexto: Extramuros

Importante disminucidn de la proporcion de empresas que declaran
realizar “Innovacion Tecnoldgica” (datos INE)

Aparicion de un gran numero de “agentes” de interficie entre la
investigacion (y sus resultados) y el ambito empresarial: publicos,
privados y publico-privados (PPP)

Desarrollo de “ecosistemas innovadores”, con fuerte presencia de
start-ups, en especial alrededor de las TICy en el campo “bio”

Explosion de iniciativas (publicas, privadas y publico-privadas) de
apoyo al emprendimiento y acompafnamiento a emprendedores:
desarrollo de “ecosistemas emprendedores” (coworkings,
incubadoras, aceleradoras, emprendimiento corporativo, ...)

Creciente disponibilidad de capital riesgo (incluido “crowdfunding”)
con importantes diferencias segun area y sector (Bio, TIC,...)
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Ecosistema de la innovacion
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Relacidn universidad - entorno: Qué ha estado
pasando en Espana en los ultimos 10 afos

Aspectos a destacar

Convergencia / imbricacion creciente de los ecosistemas de
innovacion y emprendimiento

Notable incremento de la actividad emprendedora, mayor
extramuros que intramuros

Pléyade de programas de identificacion / acompaifiamiento de
emprendedores, desarrollados “extramuros” por agentes privados
o publico-privados, que solicitan la colaboracidn de la universidad
como “proveedora” de candidatos

Importante crecimiento del interés por el emprendimiento de base
y/o objetivo social, fendmeno que la universidad debe atender

Papel creciente del sector privado impulsando “interficies”
investigacion-desarrollo-comercializacion y especialmente
incubadoras / aceleradoras de start-ups
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Como ha evolucionado la
vision de la relacion
Universidad-Empresa
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Etapas identificables en el desarrollo de las OTT

Phase 1 The ‘old days’ Up to late 1980s
Phase 2 The ‘heydays’ IVII(i]cil:e1gggs(.):o
Phase 3 The ‘winds of change’ Early 2010s
Phase 4 Economic pressures Nowadays
Phase 5 Impacts of Impact Looking ahead

Tom Hockaday, “Phases of growth in University Technology Transfer”, Les Nouvelles,
December 2013
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Evolucion de la vision de la

° °
relacion Universidad-Empresa
Phase 1—The ‘Old Days’ Phase 2—The ‘Heydays’
. Research just got funded somehow, .. Increasing mteractio.ns with industry,
. anyway, by government? . tech_nplogy companies, 2-way flows.
a Occasional interactions with industry, \'. Recognition of value of IP, creation of TTOs
H ex-students L >
‘\‘ R X Technology [ ™
University, - Industry Rgg;:er::sl:grs ————| Transfer ——»| Industry
Researchers . > i Office |
Phase 3—The ‘Winds Of Change’ Phase 4—Economic Pressures
. TTO’s mature, some thrive, many struggle. ) TTO'’s need to adopt more flexible models, to satisfy
. Reseurch_colluboratlons with Industry become "-\ changing ways researchers view the use of IP, and
*,  far more important to researchers [why? weak ., changing industry models, ‘Open Innovation
' economy, pressure from government]. . _
P K% Technology [ > LN Technology
i R .- N ey [ 0 ..
esearchers Office esearchers Office
’." Z Research
K < > K Collaborators
e Researchers now view IP differently, as a e Universities need to modify its e),cpectotions?of
means to research funding, not only TT deals. the TTO. Will character of TTO’s change
l‘ .o .o
Tom Hockaday, “Phases of growth in University Technology Transfer”, Les Nouvelles,
December 2013
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Phase 5—Impacts Of Impact

Universities respond to pressure for Impact, become
. far better at explaining benefits from public investment,

s TT Impact diluted.
.“ < > Policy
. . K% Technology
University, S »| Transfer » Industry
Researchers ' Office +
',< > Society

University views TTO as smaller part of a
bigger picture.

Tom Hockaday, “Phases of growth in University Technology Transfer”, Les Nouvelles,

December 2013
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Impactos...

¢Qué impactos?
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Tipologias generadoras de “retorno
comercial” a través de la transferencia

Investigacion

- Asesoramiento Técnico / consultoria

Investigacion por contrato
Investigacion colaborativa
Patentes / licencias
Spin-off

Catedras

Centros mixtos publico-privados

\/ | IV 4
Innovacion - -
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Tipologias generadoras de “retorno
comercial” a través de la transfe.\e?encia
Investigacion o°
- Asesoramiento Técnico / Mtorl’a
<

A
, /
- Investigacion por {S&rat&

- Investigac"n'{pab %a‘
LYt

o rr®
O - cdeedras

‘L&/ - Centros mixtos publico-privados
novaci oo
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La “dimension no comercial”* de la
transferencia: Ampliando la visiéon del IMPACTO

1- Ampliacion del abanico de contactos profesor-sociedad

2- Oportunidades de practicas (internships) para alumnos de grado y
postgrado

3- Desarrollo de nuevos perfiles y nichos profesionales

4- Creacion de nuevos puestos de trabajo (potencialmente de mayor
valor afnadido) para los titulados universitarios

5- Visualizacion del compromiso de la universidad con su entorno

6- Divulgacion de la ciencia al conjunto de la sociedad (“public
understanding of science”)

7- Oportunidades de emprendimiento de investigadores y alumnos

* Concepto tomado de T. Hockaday, “Phases of growth in University Technology Transfer”,
Les Nouvelles, December 2013
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Modalidades tradicionales de la
transferencia de conocimiento

“Science push”

Universidad
Licencia de patentes
Creacion de empresas de base tecnoldgica
Spin-off
Mercado

Investigacion por contrato
Investigacién cooperativa Productos

y serviclos

Nuevo
conocimiento

“Market pull”

Investigacién Desarrollo Innovaclén
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Modalidades tradicionales de la

transferencia de conocimiento

“Science push” (

Universidad

Licencia de patentes >

Creacién de empresas de base tec
Spin-off

Mercado

Productos
y serviclos

ﬁp igacich por contrato
0 tigacién cooperativa

“Market pull”

Nuevo
conocimiento

Desarrollo Innovacién

Investigacién
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Transferencia de conocimiento: de las

visiones lineales al “partenariado holistico”

The Partnership Continuum

Levels of
Engagement
Activities

1-Recruiting
=Support for Proposals for - s
Education (NSF, NASA, 3<UR Account Managers
‘ nanizatic 4+UR Programs
Sponsorships? *BETA Programs® SeUR Research
| *Philanthropic Support® &mphnamu_m;;y,
[¥] Executive
*Guest
Speaking/Lectures*®
-

Traditional Engagement

Holistic Engagement
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UNIVERSITAT o Modelos de transferencia y
condiciones de entorno

Productivity, Growth
Societal challenges
- fuman : DIFFUSION
Ressources Innovation

i BARCELONA

[

<

L

=

= & o

E V Scientific and technical oc

< I MPACT Knowledge ;

- L
= ¢

a 0

L TRANSFER ACTIVITIES Ll

« Contact research, P-P cooperation ABSORBATIVE Z

- Maturation, commercialisation CAPACITY (Y2

« Start ups 8

HIGHER EDUCATION AND

«---) INNOVATION POLICIES
RESEARCH POLICIES

' GLOBAL CONTEXT '

Source: Adapted from OECD (2015)
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Modelos de transferencia y
condiciones de entorno
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Scientific and technical
A cT Knowledge
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Productivity, Growth
Societal challenges
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« Start ups
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Modelos que se autoanalizan para mejorar...
Imperial College, London: Pathways to Societal Impact, 2016

ideas applications
students :
staff : alumni

education
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EX%ES’LI&TX Imperial College, London:

Pathways to Societal Impact, 2016*

Los tres pilares: A

-personas
-conocimiento
-tecnologia

knowledge technology

N~

*Pathways to Societal Impact: A review of Imperial College’s technology transfer, translation
and related activities, David Gann, Miles Tackett, Claire Thorne, January 2016
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Pathways to Societal Impact, 2016*

S PERFVIG,
NI L

collaborate

Las 4 Cs:
-Colaborar
-Convenir
-Comercializar
-"Challenge”

convene

challenge

lisciplinary researc
ocusing on global challenges

*Pathways to Societal Impact: A review of Imperial College’s technology transfer, translation
and related activities, David Gann, Miles Tackett, Claire Thorne, January 2016
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Algunos aspectos clave para el desarrollo
exitoso de la “Tercera Mision”

1- La Tercera Mision debe formar parte de las lineas estratégicas de la
universidad (“impregnarlas”) y vinculada a las Misiones “tradicionales”

2- Capilaridad de la tercera mision “top down” (Facs., Inst., Depts,...) y
transversal vs las distintas comunidades que integran la universidad

3- Identificar y favorecer el papel de los “profesores interficie”

4- Utilizar la compra publica y el planteamiento de retos, tanto internos
como de empresas, como motor de innovacion y emprendimiento

5- Facilitar el acceso a fondos para “pruebas de concepto”
6- Organizacion / participacion en “Forums de innovacion”

7- Promocion transversal del emprendimiento como actitud:
herramienta del desarrollo personal y profesional de los titulados

8- Poner a disposicion de los alumnos “espacios de creatividad” y
programas de generacion e incubacion de iniciativas emprendedoras

9- Promover el PPP largo plazo: “partnership continuum”
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Correlacion entre eI PIB per capita y el %
.  de empleados en “servicios creativos”
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Fuente: Rafael Boix, “Sistemas locales innovadores en la economia Espaiola”, Universidad de Granada, 2013
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Facs., Inst., Depts,...) y
ran la universidad
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programasW¥€ generacion e incubacion de iniciativas emprendedoras

9- Promover el PPP largo plazo: “partnership continuum”
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El modelo de organizacion de las Oficinas de
Transferencia de Tecnologia (TTO) de la LERU

para una transferencia exitosa
TTO IMPACT &VISIBLITY: 3 STAGES OR GENERATIONS

INCLUSIVE ACTIVITY

UNIVERSITY-WIDE
ACTIVITY

ISOLATED ISLANDS
OF ACTIVITY

19801995 10Q5-2005 2005-2020 TIME

“The TTO, a University engine transforming science into innovation”, LERU 2012
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xtestar@ub.edu



