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A Bibliografia del tema y enlaces de interés.

A Articulo sobre Liderazgo en las AAPP.

A Articulo sobre la evolucion del liderazgo.

A Algunas de las diapositivas de esta presentacion.

A EJERCICIO DE AUTOCONOCIMIENTO DE COMPETENC
PARA LA GESTION DE PERSONAS BASADO EN EL CAT,
DE COMPETENCIAS DEL INAP.

En la documentacion
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APARADIGMAS Y ENTORKO®0 cuestiones a
as que da respuesta el lider).

ADIRECTIVO Y/O LIDER

A

A ¢ COMO PUEDE HACERU@%®Ios de liderazgo.
A ¢ QUE NECESITA PARA HACERDb®@®tencias.
(gestion de personas, desarrollo de colaboradores).

A ¢ COMO PUEDE HACERLO MB.J@dR&zgo
eficaz.

P =y

¢,De donde partimos? 4
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PARADIGMAS Y ENTORNOS

(como cuestiones a las que da respuesta el
lider).
5
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¢, De donde vienen las demandas?

¢,Cual es el entorno al que hay que
dar respuesta desde la Universidad’
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En el ambito publico:

ElGobierno Abiertotiene como objetivo que los ciudadanos colaboren
en lacreacion y la mejora de los servicios publicpsn el
robustecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas. El
concepto de Gobierno Abierto se sustenta en tres pilares basicos:
la Transparenciala Colaboracion la Participacion

Estosprincipios deTransparencia, Participacion y Colaboracisa
ponen de manifiest@n diferentes actuacioneievadas a cabo desde
lasAdministraciones publicas
YMS© U.Vigo, 2017 7




AREVOLUCION DOCENTE
ANUEVAS TECNOLOGIAS
ANUEVOS SISTEMAS DE APRENDIZAJE

ASISTEMAS
AINTERNAC
ACOMPETIT
ANUEVO PE

COLABORATIVOS
ONALIZACION
VIDAD

RFIL DE ALUMN®ISWMAD

CONTEXTO UNIVERSITARIO

YMS©
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PERFIL DE UN KNOWMAD

El término Knowmad proviene de la unién de las palabras Know (conocer, saber) y Nomad (némada).
Fue creado por John Moravec y describe a los profesionales novedosos, multitarea y que algunos
empiezan a identificar como los llamados "némadas del conocimiento®,

———— Noesta limitacdo
a una edad determinada

Crea una marca personalen b——

funcién a sus acciones o resultados Creativo, innovador

colaborativo y motivado

Early adopter +———— -4 Sin miedo al fracaso

En constante evolucion y
autodidacta digital e

— Genera NUevos conocimientos

Capacidad de resolver

diforentes problemas Y s Creador de redes, siempre

conectado a personas, ideas,
organizaciones, etc.

Consciente del valor de liberar
el acceso a la informaciéon  —m

& S




DEMANDAS UNIVERSITARIAS

A OFRECER UNA EDUCACION SUPERIOR DE CALIDAD
A DIFERENCIARSE (DOTAR DE VALOR ANADIDO)

A SER AGIL PARA ADAPTARSE A UN CONTEXTO CAMBIAN
INCIERTO (CAMBIOS ESTRUCTURALES Y FUNCIONALE:

A GESTION DE RECURSOS Y DE PERSONAS (EN CONGRL
AL DISCURSO DE ACTUALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

En este marco, ¢cual es el papel del
directivo y/o lider? 10
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Lo mas importante para mi

022 [ NBSNI S
.y para el/laotr@? .
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https://www.youtube.com/watch?v=1IIgBHP4HV4

al Faak 1jdzS dzn
matematicas tenga el mismo
valor que un 10 en colaboracion,
seguiremos en el mismo
LJF N} RAIYI| ¢ ®
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Entorno
ayer

( Y

Gestion de

Modelo de Modelos de
Liderazgo iderazgo X

e

Equipos X

\_

\_

~N

Gestion de
Equipos X

y
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a { é&s§ liderazgo consciente,
sincero y permanente, no sera
posible convertir una
administracion tradicionalX @n
un Gobierno Abierto,
transparenteyO2 £ | 0 2 NJ

OpenGoverment C. Calderén y S. Lorenzo, 2010.
14
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DIRECTIVO / LIDER

15
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EQUIVALENTESBHEREEN LA
UNIVERSIDAD

DIRECTIVO Y, parmuc i
LIDER, ¢SON |y DIRECTIVOS /

¢ QUE SUPOMNIERLO HM\
UNIVERSIDAD
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IMAGINEN QUE LA UNIVERSIDA
LES PERMITE QUE UN MUY BUI
AMIGO LES SUSTITUYA HOY E

SU TRABAJO Y QUE SOLO
PUEDEN DECIRLE UNA UNICA
COSA PARA AYUDARLE EN L/
GESTION DE SU(S) EQUIPO(S
¢ QUE LE DIRIAN?

U.Vigo, 2017



LA FUNCION DIRECTI

Como una respuesta a multiples preguntas
(del entorno)

18
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A Planificary =~ ADesarrollary z pa VENI NJ Of A YE

organizar guiar o _
A Resolver A Afrontar Inteligentes emocional y
problemas conflictos y socialmente
ifi desarrollar
A Clag'gj%?irvgosles y equipos A Aprender a aprender
A Informar y A Establecer redes (individuos y organizaciones
comunicar Ade contacto que aprenden)
i Reconocer
A Supervisar A Fomentar el desarrollo
A Motivar y animar A Reforzar |
A Consultar A Transmitir y Pelag e
A Delegar promover (Coaching Wentoring)
estrategias
A Apoyar J A Liderar colaborativamente

Taxonomia de funciones y habilidades directil@s
YMS®© Yukl(2002) U.Vigo, 2017




¢,Realidad o ciencia ficcion en la Universidades espafnolas”



OSi quieres
resultados
, diferentes, no
hagas siempre

t 2 YAa
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a X %aaiferencia entre géfe (propio de un mundo

previsible fundamentado en instintos privados de ataque

defensa) y dider (propio de un mundo complejo que
demanda estrategias mas equilibradas y sofisticadas); ent
poder(capacidad de obligar o coaccionar a alguien para
gue haga lo gue deseamos debido a nuestra posicion C

fuerza) yautoridad (habilidad para conseguir que los
demas hagan voluntariamente lo que usted desea debido
su influencigersonal)St L2 RSNJ aS da&A YL
St YASR2>S YASVUuNI a t}F [ da

SAFdzSNI 2 o

d WS T S é @ é Aﬁ’Ker[oGJI\bfi'_h)ezSSMasamayONavarro

at 2RSNE @a a! dzi2 NA RR R¢
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MODELOS DE LIDERAZG

¢ COMO PUEDE

HACERLO?
23
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LIDERAZGO TRADICIONAL

AFoco en el lider y sus cualidades
(no en la relacion con sus colaboradores).
A Estructura vertical de la jerarquia.

ATransaccion costesheneficios(personal como

coste, N0 COMO recurso).
A Control del personal (no desarrollo).

A Relacion de poder (no de influencia).

YMS© U.Vigo, 2017 2 4



A CAMBIOS
ANUEVAS
A EVOLUCION DE

OTROS MO

A EVOLUCION DE
AEVOLUCION C

DE ENTORNO
DEMANDAS

A EVOLUCION DE LAS FUNCIONES DIRECTIVAS

W%

LAS ORGANIZACIOEF ES

LOS DE RA

BILIDADES DIRECTIVAS
TUAL DEL LIDERALZG

YMSO©
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a X fc@néextos organizacionalegor sus
caracteristicas y diversidad, suponen un importante
caldo de cultivo paral desarrollode nuevas teorias y
modelos de liderazgolaglobalizacion lasnuevas
tecnologias dda comunicacionloscambios
economicos y socialedan provocadmuevos
modelos de supervivencia

donde la figura déider ha experimentado fuertes
cambios paraseés EA U2 al € @
F. Gil, C. MAlcover R. Rico y MsanchedVlanzanares

26
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LIDERAZGO TRADICIONALy ¢ wh{ ¢ [ L59 w
A Foco en el lider y sus cualidades LIDERAZGO SITUACIONAL:

(no en la relacion con sus A Distintos estilos para distintos

colaboradores). colaboradores. Considera variables
A Estructura vertical de la de Competencia y Motivacion.

jerarquia. LIDERAZGO EMOCIONAL / ETICO:

A Transaccidn costesheneficios A Valores
(personal como coste, no como e

recurso). :
A Emociones
A Control del personal (no LIDERAZGO COMPARTIDO:
desarrollo). ;

A Relacion de poder (no de A Implicacién y compromiso del equipo
influencia). Aa9323a¢ OZ2YLI NUAR?Z2
LIDERAZGO ORGANIZAT hderazgo

Modek)s de LiderazgéransformadOH liderazgale servicio

YMS© U.Vigo, 2017 27
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_0S modelos daoy sonel resultadoagregadode lo
gue sigue siendwalido de losmodelos anteriores,
pero vistos desde otrparadigmg el que considera
Imprescindible la&onvivencia colaborativale
distintasgeneracionesle profesionales con
demandas déiderazgo diferentes 28
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g af N59w 59 | N59wO /!l ¢
ALadco-A y 4 LIA NdmMO pracegSeé capaz
de generar, en un conjunto de personas,
clertasideas y accionescon el fin de
obtener un resultado que va siendo
deseado en el proceso de ir generandolo
wX B8 & haRrus liderque dirija sino
personas gue coincidamue colaboren

(por el solo placer de hacer)o
De AlvardV. Ramirelujas,2011 (de Maturang Davila2007).
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LA REC—E,'FA DEL LIDE
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VÍDEOS/MargaretHeffernan_2015W-480p-es.mp4

¢ DE QUE MODO LAS
ACTUALES
ESTRUCTURAS

PERMITEN O FACILITA
TRABAJAR EN EQUIP(




A Cambios politicos

ANormativa

A Procedimientos

A Presupuestos

AGestion de personas
O2Y2 4GSV
oadSauAsy

)

4

R

A Frustracion
AMalestar
A Clima enrarecido

A Sistemas con
desigualdades

AEsquema de
pensamiento y estilog
detrabajo

¢, Qué se valora/reconoce?
Indiv./Equipo/Directivo/Lider

YMS©

TASAKA: PARADOJA DEL CONOCIMIENTO

U.Vigo, 2017

https://www.youtube.com/watch?v=5TgXaaHPhAs



https://www.youtube.com/watch?v=5TgXaaHPhAs
https://www.youtube.com/watch?v=5TgXaaHPhAs

¢ QUE EJEMPLOS CONOCEN

BUENAS PRACTICAS PAR

FOMENTAR EL TRABAJO E

EQUIPO Y EL LIDERAZGC

PARTICIPATIVO EN LA GEST
DE LA UNIVERSIDADB;?

U.Vigo, 2017




No existe un estil@dptimo
universalde liderazgo.

Hay muchosipos de lideres

Los lideres que consiguen sus
objetivos son aquellos que
modulan su comportamiento
segun laglistintas circunstancias
(del entorno, de la organizacion,
RS tl a LISNAZ2V4 a
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Implicagenerarliderazgoen
todos los niveles de la
organizacionmultiples lideres

en elmismo entornoy en
distintos nivelesde la
organizacion.

25
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() LiDERAZG!

Evolucion del Liderazgo:
desde una perspectiva individual a una
global compartida yorganizativa 3e
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ORGANIZACIO
DEL TRABAJO
(asignacion

consensuada de
objetivos,
pProcesos y
recursos).

DESARROLLO D
LIDERAZGO E}

DELEGAR

RESPONSABILIDAD

LOS

COLA DORE

(parcial)

V Da ejemplo.

V Promueve la reflexion e interiorizacion de la mision y vision p

gue esteé integrada en la gestion diaria.

VIGAEAT I

St &/ 21 OKAyYy 3§
colaboradores,

LI NJ




¢, Qué necesita para
hacerlo?
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Competencias 38
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PERSPECTIVAS DE
REFLEXION Y ACCION

EL ROL DE DIRECCION

ELROL
COMPARTID
(inteligencia
colaborativa)

AUTOCONOCIMIENTO

YMSO© U.Vigo, 2017
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¢ QUE SE NECESITA?
SABER |
(Conocimientos)
Intrinsecas y

l Extrinsecas)
(Recursos y medios)

PODER HACER
U.Vigo, 2017 YMS© 40

QUERER HACER

SABER ESTAR (Motivaciones-

(Actitudes)




~

EJERCICIO DE AUTQEONOCIMIENTO DE
COMPETENCIAS PA f )N DE PERSC

_J)

BASAI N EL CATALOGO DE COMPETENCIAS
INAP.
. (niveles 26 al 30 de la AGE)




HACERLO AUN

MEJOR

Liderazgo eficaz 42

U.Vigo, 2017




