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:Quiénes somors?

* ININFA: Nace del Grupo de Informatica Industrial de Grupo Leche

Pascual

 Implantador de la Solucion de Trazabilidad de Cadena de
Suministro incluyendo proyectos de:

= RFID pasivo: Producto Terminado (implantandose, mayor proyecto
mundial)

= RFID activo: Control de Temperatura de Producto Terminado

» RFID pasivo: Control de Trazabilidad de huevo cascara de Granja a
Fabrica (Mejor Proyecto Innovador en 2006 por la Junta de Castilla y
Ledn)

= SIGP: Sistema Integral de Gestion de Produccion
= Control de Calidad, liberacion y retencion de producto
» |nterfases con SAP de datos cuando se ejecutan

« Partner de Siemens (Simatic IT), Alien (RFID) e

Iberwave (RFID activo) I
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Misién

e Ser referente en soluciones industriales
para nuestros clientes. FIDELIZACION
Y COMPROMISO

e Empresa enfocada a necesidades de

los clientes. CONOCIMIENTO

e Alianzas con los “mejores” en cada campo.

ESPECIALIZACION

4
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Vision

e Foco inicial lideres en sector lacteo, REFERENCIA

GLP
o Afianzar este liderazgo y ampliarlo a otros sectores
fundamentalmente ALIMENTACION Y BEBIDAS,

donde la trazabilidad de procesos es fundamental

* Analisis ROl's de Proyectos y Gestion Subvenciones

|
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Procerso Primario

RECOGIDA DE
MUESTRA LECHE

[ Selacto ganado vacuno

[ COrdefio automatico

[ Tangues de frio

)
)
)
)

[ Cisternas laboratorio

> LECHE CRUD&

[

DESCARGA,

l

RECEPCION Y ]

HIGIENIZACION |

INGREDIENTES
[distintos de leche)

RECEPCION ¥
ALMACENAMIENTO

DESMATADD |

l

|

ALMACENAMIENTD DE
LECHE HIGIENIZADWA

l

|

ESTANDARIZACION .
DE MATERIA GRASA |

L

[

ADICIOM DE "
INGREDIENTES {opcional) |

l

|

ALMACENAMIENTD DE
LECHE MORMALIZADA

|
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Proceso Secundario

|

[ PROCESD TERMICD ]

LUHT

l

[ HOMOGEINIZACION

l

«

MATERIAS AUXILIARES

(envase y embalaje)

[ RECEPCICN ¥ )

ALMACENAMIENTO

ENVASADO ASEF"_I'ICD
Y CODIFICACION

l

&

EMPALETIZADO

!

ALMACENAMIENTO
¥ EXPEDICION

EMPAQUETADO ]
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Situacion Empresarial

e Crecimiento empresarial:

— Desde 1990 hasta 2006 cada 5 anos x 2

facturacion (900 MM €)

— Ano 1987, 869 personas, afio 2006 mas de

3.000 personas
— Se inicia la exportacion

— Certificacidon Grado A

|
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Situacion Industrial

e Crecimiento industrial:

— Preocupacion en crecer, tanto en fabricas
COMO en Inversiones

— Se Invierte pero no se piensa en sistema
de Gestion en Maquinas, ni de captura

— Diferentes ramas de negocio con unha
misma filosofia, leche, agua, zumos,
batidos, cereales, yogures pasterizados,
zumos funcionales, soja,....

|
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Situacion IT

* Implantacion SAP R3:

— En el aio 2000 se decide migrar la version
de SAP R2 a R3:

« Implantacion de modulos: Financiero,
Controlling, Gestion de Materiales, Produccion,
Calidad, Mantenimiento (fundamentalmente)

e Necesidad de cambiar el concepto de
departamento de Informatica, 2 grandes areas
SAP y Gestion Comercial

« ¢ Como quedaba el area industrial?

|
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eQué es SAP?

System, Application and Products In
Data Processing. 22 compania de
software del mundo tras Oracle

Software de Gestion Corporativa que
nace desde el mundo financiero

Desarrollada en moddulos integrables

Areas potentes, Financieras
(Fi1,Co,Ts,MM)

El resto poco a poco cogen potencia

|
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Situacion IT Industrial

No habia “personal dedicado” a

Informatica Industrial

Habia que crear un departamento de

soporte a 20 instalaciones

Cometido dar informacion a los usuarios

y hacerles la vida mas facill.

|
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Equipo implantador interno de SAP

2 Informaticos por mobdulo para

parametrizar, consultores internos

2 usuarios para modelizar, formar y poner

en marcha las diferentes implantaciones

Equipo interno de programadores ABAP

para desarrollo de programas en SAP

|
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Departamento de IT Industrial

¢ Se crea este Departamento,
dependencia jerarquica de IT y funcional
de Area Industrial (afio 2002)

e Se crea la figura del Coordinador de
usuarios del Area Industrial (afio 2002):

— Filtrar las necesidades informaticas de las
fabricas al area de IT Industrial

— Coordinar SAP en moddulos logisticos

|
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Auditoria SAP PP

Modelo implementado, financiero:

— Cada maquina es un Centro de Coste y
hay que modelizarla (y alimentarla de datos)

Datos no en tiempo ni forma:

— Los datos se introducen de manera manual
en Oficinas, a fin de semana o0 mes

No informes para fabricas:
Stock no real de productos intermedios
Coste de producto no real, todo teodrico

|
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Recepcién de materias Primas

¢, Cuando llegan los camiones?

¢, Pueden descargarse?

¢, Estan las analiticas correctas?

¢, Se esta enviando donde se debe?
¢, Son correctos los parametros?

¢, Tengo los datos para penalizar a los
proveedores a tiempo?

Tengo trazado de donde me llegan y a donde
envio para una busqueda rapida....

|
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Procerso Primario

Segunda parte del proceso productivo, pero de nuevo
¢, Tengo los datos reales?

¢, Controlo como realizo mis procesos?

¢, Tengo la trazabilidad industrial, o so6lo la legal para
cumplir la legislacion? ¢ Cumplo las normativas de
calidad de mi empresa?

¢, Cuanto cuesta tener un problema en un cliente por
cumplir solo la ley?

¢, Cumplo con la seguridad alimentaria? ¢, Se cumple
el ARYCPC ( HACCP)?

|
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Proceso secundario

Es la parte critica del proceso empresarial

Los operadores apuntan en sus partes los
parametros???? ¢, De verdad?

Los fabricantes maquinaria nos dan su propio software de
control, pero los operadores estan para otras cosas, ¢ por
qué dejar a un proveedor que dé nuestros datos de
rendimientos o eficiencia de sus maquinas cuando
sabemos que no es real?

Hoy en dia es muy importante saber cuanto hemos
producido pero también como y de nada nos sirve esta
dato 24 horas después, hay que manejar INFORMACION.

h
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» Sise tiene un ERP o un sistema de Gestion de la Compaiiia,
¢, Cuanto personal tenemos para introducir manualmente los

datos?
o ¢ Cuanto tardamos en localizar un producto con problemas?

« Aesto hay que anadir una cosa mas ¢, Qué pasa en nuestra

instalacion después de una intervencion de mantenimiento?

|
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e ¢ Tenemos Ilos operadores bien formados? ¢ Y

herramientas para medirlo?

e ¢ Podemos hacer un analisis para mejorar nuestro

mantenimiento preventivo?

« Y ahora una pregunta mas financiera: ¢ Cuanto gastamos

en papel de partes gque solo sirven para ser almacenados?

|
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Objectivors iniciales del Proyecto

« Era muy basico, captura de datos y

subida a SAP:

— Se notificaba tiempos, cantidades de

consumo y paros (inicio y fin)

— Se pedia una base de datos custom para

control de parametros de

 Funcional de 1 hoja

DIOCESO.

|
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Solucioners

e La primera solucion:

— Solucidn de mercado basica con mas del 60 %

custom
 La segunda solucion:

— Solucidon estandar MES

e La tercera solucion:

— Solucidén custom

26
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Cambio en objectivos

e Se visitan referencias de las 3
soluciones:

« Se hacen pruebas en SAP para ver la
viabilidad de traza de procesos, por
rango y tiempos

« Se valora con Direccion implementar
una solucion entre la Planta y SAP,
Sistema de Gestion de Produccion
(MES)

|
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Decisién final

ERP

SIGP

CONTROL

SIEMENS

Il
(]

|
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SIMATIC IT
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s Qué es MES?

ERP

MES

Control

I
H « Manufacturing Execution Systems

Product Product Product Product
Definition Capability Schedule Performance

ISA-95

SIMATIC IT Production
Suite

SIMATIC IT
Historian

S88 Layer
SIMATIC IT PCS7
SIMATIC IT BATCH

Detailed

t /—> Production 4\

Production Scheduling

Production

Resource Mgt l Tracking \

Production _/
Dispatch

Production
Performance
Analysis

Production Production
1 Data —/

Definition Mgt

Production
Execution

Step 7 PLC $7-400

Collection
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¢De qué se compone MES?

Aplicaciones externas

Gestidn personal

Gestion laboratorio

Especific. producto

Intercambio de datos con sistemas ERP y PLM

Explotacion datos

Gestion
ordenes

Gestion materiales

Eficiencia maquinas

Intercambio de informacién con campo

|
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¢ Por qué MES?

* Integracion con SAP certificada

« Software estandar para Compania

 |Interface desarrollada por y para los

operadores

|
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¢ Por qué MES 11?

Se sabia las necesidades del momento pero...

Se han utilizado tecnologias innovadoras en el
proyecto, RFID, doénde el sistema estaba

preparado

Conexion con diferentes plataformas porque el

sistema estaba preparado

|
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INFORMACION ERP vs MES

ERP

MES

- Basica, por desarrollar para
necesidades medias, a medida (extra
coste)

- “Aprende” de la experiencia” de los
clientes e implantadores

- No en tiempo

- En el momento que se produce

- Cuanta mas info dés, mas te va a
poder reportar pero a un coste????

- Te aporta él la info del momento

|
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¢SON INCOMPATIBLES?

;. POR QUE?
Uno cubre la informacion de Direccion General y otro la

del dia a dia

ERP sirve para analizar desviaciones economicas
(pasada la causa), no para analizar las causas de estas

desviaciones en el momento de producirse

MES asegura los datos de proceso y reduce “la

documentacion de planta”

|
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¢CUAL ES EL PROBLEMA?

ERP es rigido (bueno para Organizacion)

Operaciones es flexible (pero se tiene que adaptar al
ERP)

Operaciones necesita datos al segundo, Organizacion

consolidado (mes, semana,...)

Para consequir la flexibilidad hay que buscar sistemas

gue hagan mas flexibles al ERP

O customizar el ERP (alto coste y hoy es lo que

necesitamos, pero manana)

|
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DONDE ESTA LA FRONTERA DE LOS 2 MUNDOS

Este es el gran dilema

Los datos maestros y necesarios para la informacion

corporativa deben de estar en el ERP

Los datos consolidados de las operaciones deben de

estar en el ERP

Los datos detallados (que van a alimentar los

consolidados) deben estar en MES

|
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Integracion SAP & Simatic IT

Datos maestros en SAP
Planificacion semanal en SAP

Planificacion diaria en Simatic IT
Stock en SAP

Notificacion en planta en Simatic IT
Coste de Producto real

Informacidn en el momento justo
Rastro de productos y ordenes

|
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Objetivos del Sistema

Normativa Europea sobre Seguridad Alimentaria
Trazabilidad: Materias Primas, Producciones,....
Automatizar el paso de datos a SAP
Eliminar los partes manuales de Trabajo
Gestion y Supervision, en Tiempo Real
Rendimientos y Optimizaciones de la Produccion.
Control de Procesos Criticos
Gestion Operarios, Errores y Fallos
Gestion de Paros y Maguinas

Informes, ...

|
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Estructura Proyecto inicial

e Tres areas:

— Funcional: Desarrollo funcional de proyecto y
de requerimientos de usuario. Definicion de
planta. Los mismos implantadores de SAP PP
COMO usuarios

— Informéatica: Implementacion del sistema,
iInformaticos puros

— Captura de Datos, Mantenimiento

e Siemens como soporte al departamento de
Informatica

o Jefe de Proyecto interno: (2 personas)

|
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Cambio en equipo implantador

 Se cambia equipo:
— Informaticos
— Personal de Oficina Técnica: Colaboracion
con Mantenimiento en captura de datos
 Slemens como soporte al departamento
de Informatica

 Empresa para captura de senales,
liderados por el personal de proyecto de
Oficina Técnica

|
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Actuaimente

e Subcontratacion Soporte y Desarrollo:

e Subcontratacibn nuevas plantas vy
nuevas funcionalidades

e Equipo interno, solo soporte bajo nivel.

|
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Documentacion

Definicibn  Funcional,
Requisitos de Usuario:

Analisis de

— Operarios, encargados, mantenimiento, IT
SAP, IT Industrial y responsables funcional

— Presentacion a Direccion

Definicion de captura de datos

Presentacion a Planta de Funcional

— Operarios revisan su “trabajo” y opinan,
cambiando si creen necesario

Aprobacion de Funcional

|
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Desarrollo de proyecto

Captura de datos:

— Retraso continuo

— Maquinas obsoletas

Planta piloto

Modelizacion en sistema

— Desarrollo conjunto con Siemens

Realizacion de pruebas

|
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fFlujo de Informacion

ERP

;ﬁnmm

MES(SGP)

*)[ Produccion

[

BDD

Etiquetaje

BDD Silo
auto.

[ Etiqueta

Silo auto Cargg y
Expedicion
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Desarrolio de Proyecto

Analisis de necesidades, funcional (FDS)
Desarrollo de interfases, reunidn con cliente
Pruebas de aceptacion en frio (FAT)
Pruebas de aceptacion en planta (SAT)

Puesta en marcha

-
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Equipo de Proyecto

Conocedor de diferentes soluciones para

aportaros lo gue mas necesiteis
Necesario soluciones rapidas
Necesario soluciones que aporten al negocio

IMPORTANTE: IMPLICACION

|
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Desarrolio de Pantallas

Individualizacion de pantalla de captura de datos sencillas

automaticas / manuales

Desarrollo de las mismas con implicacion usuarios
Supervisadas por direccion

Informes predefinidos con personalizacion para cliente
Pantallas especificas de detalle

PERSONALIZACION A CLIENTE

|
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Pantallas de Operador Produccion

ol LRt

s

-

L
@ Prsconecrar

Diferentes Pantallas para Produccion y Mantenimiento
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z | Pantallas de Operador Produccion i
I

Irnonucclén CAMEIO nouo" ENV IEnvasadnra (TBA9) Slim 27 || GUARDAR

HORA 12/02/2008 15:32:06 | .\_;_,,351
A | Formacién Envase Peso Derecho 218
U | Posicion Rodillo AT Peso lzquierdo . 218
T | Refrigeracion de Inductores [ Ben | Temp. °C Soldadura Longitudinal 340
O| soldadura Transversal i Temp. °C Aplicador de Tira |70
C | Fecha ! i’g‘%siﬁn Aire LongitudinalProd. | 200 [EESIH
Y Comprobar Nivel H202 | m Presion Aire Longitudinal P.Corta. 210 210
NI Rollo Noy Paquete N° | 60001 Presion Corte ST o0 |
: Temperatura Aire Esteril l_ﬁ(_}' - BEL Prasién}Ganchas ;: b #'.‘3‘_ B JT"_QG'J_":_ m
b Muestra N° 19 Abre Facil - sl A ]“
. .-.ﬂﬂﬂ.ﬂ
L] r:

r.‘r‘{:l

Debes seleccionar una fecha distinta al "GUARDAR™ B orrar
o el sistema almacenard la fecha actual.
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Pantallas de Operador Produccion Il

ENV Envasadora (TBA9) SLIM 26 « OLTIMOS 8 ESTADOS ~

C

A ESTADO ACTUAL: . . Parada Propia - Paro ‘
M =y —— e T ;-

B

1

o

E ‘2‘-’37 120272008 15:07:30.747 1200272008 15:35:34.763 Produccion Produccion 0:26:04

s Yn; 12/02/2008 15:02:41.530 12/02/2008 15:07:30.747 Parada Propia Paro 0:04:49

Tﬂg 12/02/2008 14:00:01.140 12/02/2008 15:02:41.530 Produccion Produccion 1:02:40

T '@ﬂ’ 12/02/2008 13:44:15.763 12/02/2008 14:00:01.140 Produccion Produccion 0:15:46

A \lﬂp 12/02/2008 13:40:16.530 12/02/2008 13:44:15.763 Parada Propia Paro 0:03:59

o Yﬂ; 12/02/2008 11:43:10.733 12/02/2008 13:40:16.530 Produccion Produccion 1:57:06

g \ﬂ;, 12/02/2008 11:39:56.733 12/02/2008 11:43:10.733 Parada Propia Fallo de Cinta 0:03:15
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Pantallas de Operador Produccion i

HORA

A | Formacién Envase Peso Derecho [ 218 _
U | Posicién Rodillo AT Peso lzquierdo e - |
T || Refrigeracion de Inductores Temp. °C Soldadura Longitudinal| 340
O | Soldadura Transversal Temp. °C Aplicador de Tira [ 700
C | Fecha ! @slbh Aire Longitudinal Prod. | 200
o Comprobar Nivel H202 ; 5 Presion Aire Longitudinal P.Corta IW
N| roiio N° y Paquete N° 60001 Presion Corte 4 éﬁ—_ m
T Temperatura Aire Esteril li | 370 | Presléng‘Ganchos }“. o r— m
: MuestraN® [ 49 IEEEl  Abre Facil - B

L

Debes seleccionar una fecha distinta al "GUARDAR" Borrar
o el sistema almacenara la fecha actual.




Pantallas de Mantenimiento |

Planta Actual:

>, L 2
© Aviso a Mantenimiento (") Asociar Techico

. . ang : ,
@ Fin de Intervencion = () Desasociar Techico

C=ZEmZ=ZE=ZrZ e,

@ Consulta Intervencion | e \
=T ol T -
=2 sy
© Servicios Energeticos 5 Ay &
§ 5.0 f e o
il TR
i |
@ ‘ MENU DE MANTENIMIENTO
M%nu Principal Mantenimiento P '\l
ana| =
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Pantallas de Mantenimiento 1

progreso [Previ Pian] Histérice

T =il Chrderld Ip Sintomma Ml dguinaa H. Lnecan
.F
E % ManDidai 9290 L Urgende Maguing Parada FOEFLEX 100 ?:ﬁgﬁm
Y % ManOrder 9313 C Urgante Dwf, Mecinices Tangue Estéil 4 02027008 8:79:49
E
Il."-' % ManOrder 9398 C Urgenie Maguina Parada Empaguetadora SLIK 28 (5022008 S:77:14
[ % ManOrder 94% C. Urgende Def. Becinices Aplicadors de Pajitas 28 ﬁﬁ?
N % ManOrdos 3510 C Urgemie [ef. lecinicoes Descarga Fwmios 72 2000 8:14:15
E laft Tanaus Rerunaraginn 07020008 b W)
S o i)
Oirden con Asocinciones o6 COCSn rden Pansada {fuve asociacionss pere ninguna s fACNenira on Curso) : i
b
- '
<

CONSULTA DE INTERVENCIONES
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i Pantallas de Mantenimiento II

Conjunto: s \ J
CIRCUITO AGUA ESTERIL v
N I CIRCUITO AGUAESTERIL * CIRCUITO AGUA ESTERIL.CIRCUITO AGUA ESTERIL
() F, Partes de Objeto: . el * ¥ & JEsR
i Elementos Electricos F-" Z ™
I C Elementos E|Eﬂl’iﬂﬂ$ P-Z" Hﬂgtﬂﬂﬂﬂl" PD
F A Identificador de Elementos: ¥ ff 3
I T [Gemento1] £12 P o 780-P
& 1 L [memento]
A L Defecto: = N 4 _
C O Defectusfoausas Electrunlcas . N
I (& Defectos/Causas Electronicas * Defecto Eladrﬁni:mesa]ﬁﬂn = I 7_& 1
() () Accion Tomada: _ Cambio Formato = i __:_ &
N S Cambio Formato N B ¥ ik

I Notificar -l Flastﬂllﬂnn-:::lzmuln de Prucba _: i

=

NOTIFICACION DE CATALOGOS

@
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Pantallas de Visualizacioén |

D) Freducchin i@ Hart.Larrecliva
.‘nu- :.j.um ::].hu.-r.rmpum ﬂ P i B

i) Uralexa

W Fiaeea
[ Seenatads  [] Heks [ Cencoebrada

[0 weumineeamada

CALLE DESECARGA 1A lﬂ'—_'-"-.

° oL W

—

CALLE DEICARGAS 24

i e r_|.._

r'rrhbl

CALLE DESCARGA 34
Fidesns |

Frwdha o | prba Frytees Babrata an P
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Pantallas de Yisvalizacién Il
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Pantallas de Visualizacién 1l

i ! .
i s - L ‘-I!HJ.I-I
=i T AR T, N#E ! ._"""'"""'""""

T “'""':" s Bt ki i 1._|_|. i s i i ke finas |_|._ﬁ'
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Pantallar de Yisualizacién IV

% i T T
I:—"' +.d I SR T~

[ ]

AEA I T i
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Consulta Estado de Méquinas

bk W [1wr i reay pRrN-aE ﬂ r‘-
Famben Fim TR sl ey

-

I Fewle domrsy AR FWAIE Fu] 55216 ] Fommdn Bowmyp Fasis frrgagoernds e Ta ERLENHTL &) Ok 0 ) B

| W g W [ i Fe| 59 B & Pl Bim 4 Un Ao o T igary U EFLEWATI e Wil §F

| Fondumssin  pleliSerris Fel 1@ 1 | 6 row il djeed Py B o3 Tapard 2 abLEWwd ] d:i1 R | K
P b2l B Eeek P ot Wil e Fsi & o dideld ®ehen SIAELEMIL Fa] Siln- [ ;- ]
B il P i il LDy F& TE E
Fo-ala Pipini wrda b PEtmila EELENWIL FE] OL2153 .r
Farala ¥ ujea F ks /i [l 1 F L r'll. I ?"" 1i 27 .r I

Fprald B I_ll

[
r\-..---lq J' ol It

1 i B

i ey | ile
T E————

_l_._i-_l .t':.il.l.
ol Tl

i raas

.|I‘||-'\-'

K f i B J P i o e
E: Alprit o dnn LR R Rl ST T AN A A P P el R P e B e e B 6 e d kil B ale® lAFLERLVEL PE] @.miEr ||
[_'"I..'..lrl Rl AR T r.-..--|1-|-.r|r e = mfs 11w ANLESETI] v E] B 1R %S |
P T T e [y -
e B "l'l i I'-IIII—I -
H Ih'l-'ll-l.l'\-lll e IJ LT IR R L peeee _J
= -.-.r.--..- TR e 1 [T
0 « T
-.-..14'.'-I«.|..|-1||_|-u-|.|i.--.. Fgry e ooy T mpeerary EF IR 7| pE-a |
JOEIT OV ede- NE W 1_ [ ] Frudicrregs LENLFWETI] e g Ju-& j
ik "85 ¥ O Fewdd Sk Farn By gor oo BELFRLT] Te o M |
e LS B L ARLFANOL Tl gl f
ik 8 AT Faradn daas EErE B 2o Ty | BECERAL e il 4
Fraifi i Fradermees o i pELERVGL Fu] BrED s
sicim i r'rlli BprFch il i e B p Sl adhld ¥ ellic® JEF BRI T AR %

R T sl i

AELENLTDL FE

rr"i"l-r B ol g ol

RRLLERNTIL ¥s

o AT AT e il P gl Val

[AELERLT] FE

- |

| of

T T T e

B



-~

Consulta Estados Parémetrors
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Informes Ocupacion
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Informe Diario Resumen
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Definicion Inicial

No se realiza un andlisis previo a la
presentacion de ofertas

Implantacion interna sin analisis, implica
cambios en objetivo segun necesidades

No hay meta definida a llegar

Tanto Direccion como SAP modifica
alcance

“Discusiones” con proveedores por
alcance, por no ver final
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Cambios en Objectivos

Las necesidades de Compaiia se
priorizaban al proyecto:

— Otros proyectos del Area Industrial se

priorizaban

— SAP retrasaba datos, puestas en marcha, ...

Por “necesidades de usuarios”, se

retrasaba el proyecto
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Equipo de Implantacion

« Equipo funcional y de mantenimiento,
tenia otras “tareas”, no era dedicacion
full time al proyecto

e Equipo Inicial de IT, era muy
“Informatico”, no pensaba en informatica
Como servicio, sino como “lujo”

 Equipo definitivo de proyecto,
dedicacion full time a proyecto

|
Bur -



-~

Obligaciones de vsuarios

 Los usuarios veian el sistema como
ayuda, supervisores como “problema’

 Los revisores de datos para subir a SAP
eran supervisores, “no tenian tiempo de
revisar”

* Direccidon de Planta, tenia los informes y
los partes necesarios en el sistema por
lo que no obligaban a subida de datos al
sistema
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Obligaciones de IT SAP

« Como no se forzaba para subir datos al

sistema por Direccion de Planta, no

daban facilidades para la conexion

Solo “abrian la puerta” cuando era
obligatorio para entregar informacion a la

Administracion (Letra Q)
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lecciones Aprendidars |

 Proyecto ahorro de tiempo (y dinero) si

se realiza un analisis inicial

 Captura de datos, supone un esfuerzo
entre 3 y 4 veces mas de tiempo que la
modelizacion del sistema, pero es mas

critico que el software
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lecciones Aprendidars 1l

 Preparar a la compania para el sistema,

Ir haciendo la captura previo al proyecto

e |Im
“ob

nlicaciones de Direccion para

igar’ a realizar a cada cual su tarea

* Proyectos internos, no tienen final.
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Porsibles Ahorros?

» Datos en tiempo =) Decisiones a

tiempo (es decir ahorros a tiempo)

e Operarios producen, no meten datos en

sistema (salvo quienes son)

* Informacidon puede ayudar a evitar otros

problemas
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Ahorros

e Significa que vamos a ahorrar con MES?

NO, no se tiene retorno directo pero si control de las
operaciones

Si, al controlar mejor tu cadena productiva reduces ineficiencias
y problemas de calidad de producto

« ADEMAS, por la Innovacion viene la
DIFERENCIACION que el cliente final
percibe de tus productos. En Bruselas se
estan escribiendo sobre controlar la
trazabilidad de procesos y van a ser muy
severos con esto
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