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La compaiia

Dentro del Grupo Bosch

Grupo Bosch
Volumen de negocio: 38,2
millones de euros?
Empleados 1.1.2010: 270687

Bienes de consumo y
domatica

ecnologia del automovi Tecnologia industrial

Drive and Control Tecnologia de

1 )
Technology? envasado S EL S

Dinclusién de los restantes, 2 Bosch Rexroth AG (100% Bosch), 3 Bosch Solar Energy AG
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La compaiia

Las cifras del 2009

Volumen total de Total de empleados Investigacion y Inversiones
ventas 4.146 mill. € 34.225 desarrollo

Alemania: Alemania: Total:

1.060 millones € 18.217 261 millones €
Europa sin A: Europa sin A:

1.495 millones € 8.578 Costes
América del Norte  América del Norte y proporcionales
y del Sur: del Sur: al volumen de
608 millones € 2.899 ventas:
Asialresto del Asialresto del 6,3 %

mundo: mundo:

984 millones € 4,531

Total:
190 millones €

Costes
proporcionales

al volumen de
ventas:
4.6 %
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La compaiia

Ubicaciones
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[ Oficina Central
[l Centros de produccion

. Oficina de Ventas
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La compaiia

Bosch Rexroth en Espana

el Gijon NG . Bosc.h .Re.zxroth Espafa,
B o0 Vitoria™ m pamplona subsidiaria de Bosch Rexroth AG

Zaragoza
B8

?/alladolid
Madrid Barcelonag = 250 empleados
= 5 ‘

= 12 delegaciones en Espafia

mSevilla * = 1delegacién en Portugal
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La compaiiia

The Drive & Control Company
r

v“e“ma\'\c.s
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La compaiiia

Soluciones a medida: desde una unica fuente

F

Aplicaciones
moviles

Automatizacion
industrial

Automatizacion !
de fabricas

Energias
Renovables
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La compaiiia

Component dulos y sistema
SOl Técnica de
Acciona- ..
i movimiento
mientos lineal
Eléctricos
Reductores Tecnolog|_a
de montaje

Hidraulica:

sistemas Neumatica
industriales
Hidraulica: .

: Servicio y
sistemas ,

, . formacion
moviles
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Rexroth The Drive & Control Company

Inova

Introduccion al Lean Manufacturing

Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth
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'nOVA Innovacion

innova + optimiza + valora

:+ Innovacion en producto, en procesos, en
marketing y en la organizacion, para
diferenciarse de los competidores,
aportar valor diferencial a los clientes y
dar un salto cualitativo en la mejora

competitiva
Policarpo Sanz, 17 Optimizacion
Vigo ++ Optimizacion de los procesos clave de
negocio para mejorar la calidad, la
Valorizacion product_|V|dad y los r_esultados, y
construir una base firme de partida
s+ Estructurar adecuadamente y poner en sobre la que apoyar el crecimiento de la
valor los proyectos, para conseguir compafia.

condiciones favorables de financiacion,
a través de las diferentes convocatorias
publicas de ayudas y de la exencion
fiscal
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Inova

Automovil
Electronico
Agro alimentario
Metallrgico
Quimico
Textil
Distribucion
Aeronautico
Cosmeética
Agricultura
Construccion maquinas / utillajes
Bienes de consumo
Energia
Servicios (bancos, seguros,
transportes,
administracion, salud...)
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Management
Produccion
Compras
Administracion
Desarrollo de
producto
Distribucion
Ergonomia
Marketing
RRHH
Servicios
Supply chain
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Inova

+6 +2.500 +150

anos personas clientes
ayudando a formadas han confiado
nuestros

. en nosotros
clientes

+200 +30 +15.000

proyectos  herramientas horas
implantados y para solucionar las de trabajo
desarrollados diversas conjunto con
problematicas nuestros clientes
Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Disminuir costes

ﬁ;

Fiabilizar los Mejorar las Afrontar la Mejorar la
procesos entregas diversidad liguidez
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Inova

+10% +20% - 70%
productividad eficiencia averias
" SMED
@
> -50% + 30% - 50%
L] N o _
= Tamario de lote productividad | ead time
Pull Flow Quality 00ls
HJ) 0
3 S0% 100 % + 25%
b stocks intermedios servicio calidad
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Rexroth The Drive & Control Company

Introduccion al Lean Manufacturing

Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

¢, Que es?

= Lean Production: Conjunto de procesos y secuencias de produccion
diseiflados y racionalizados eficientemente con el objetivo de evitar el

desperdicio.
» El desperdicio contiene todas las actividades que no contribuyen a afiadir

valor al producto, y los clientes no quieren pagar por esto !l

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth

2 1 Verfligung, Verwertung, Reproduktion, Bearbeitung, Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen. e BOSCh Grou p



Introduccion al Lean Manufacturing

INncluso en la vida diaria

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

;. Porqueée ...

Compafia Cliente

» |ncremento de costes que no » Bajas cantidades, corto ciclo de
pueden ser transmitidos al cliente vida del producto

» Razones para el incremento de » Demanda de altos niveles de
costes no identificadas calidad, fluctuacion de pedido

= Dominacion de procesos sin valor = Presion de costes y competidores
afiadido

» Falta de transparencia en
procesos Y flujos de informacion
= Baja flexibilidad, procesos “push”

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

¢ Por que ...

Predictable quantities

Fully automated system

Adaptive system
\ (step-by-step investment)

Uncertain product life-cycles
Predictable product life-cycles

predictable quantities

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

.y qué?
Reduccion de
» Desechos
= Mecanizado posterior
= Comprobacién
= Valores ppm
» Fallos
Reduccion de Reduccion de
» |nversiones » Plazos de entrega
» Costes de calid_aq Calidad . Tiempos dg paso
= Costes de servicio = Materias primas,
= Plus por turnos productos semiacabados
» Horas extraordinarias y acabados
» Costes de material » |otes de tamafos
Costes Suministro

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Principios basicos

La mejor calidad — el menor coste

el menor lead time - la mejor seguridad — plena moral
Agilizando el flujo de fabricacion , eliminando desperdicios

®) JIT Personas y equipos Jidoka

d (Pieza correcta en la gi'.ifi‘asg '2?:32;?;?5 (Calidad a la primera)

QO cantidad justay en el Comtnes -pPolivaIentes Hacer visibles los

@) tiempo requerido) problemas

E -Paradas automaéticas

L “Takt time MEJORA CONTINUA | *Andén |
Flujo continuo *Hombre — Maquina
*Sistema Pull B - *Poka yoke
*SMED educcion desperdicios «Autocalidad
-Logistica integral *Genchi  -Aprenderaver | ,causa real (5W)

Gembutsu  * Resolucién
* 5Porqués problemas

Produccidén nivelada (Heijunka)
Procesos estables y estandarizados

Gestion visual
Filosofia modelo Toyota

“Jeffrey K. Liker”

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder |nOVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

Automatizacion y optimizacion

automatizar. optimizar.
1. tr. Convertir ciertos movimientos 1. tr. Buscar la mejor manera
corporales en movimientos de realizar una actividad.

automaticos o indeliberados.
2. tr. Aplicar la automatica a un
proceso, a un dispositivo, etc.

ReaL Acapemia Esparora

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Principios basicos

Optimizacion desde el puesto hacia afuera

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

Jidoka

“Parar la produccion para que la produccién nunca tenga que parar...”

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

JI KOUTEI KANKETSU
I\ J & =

Propio Proceso Concluir
(de manera perfecta)
$ = N
[ 1. No pasar
g problemas al proceso
Mi siguiente Proceso
Proceso Posterior
2. Visualizacion
@ | inmediata de los
resultados )}
NG P

Solo el proceso correcto garantiza los resultados correctos

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

Principios :

1. Flujo continuo

2. Simplicidad

3. Organizacion de puestos
4. Abastecimiento frontal

5. Facil reconfiguracion

6. Calidad de producto

7. Facil mantenimiento

8. Accesibilidad

9. Ergonomia

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

Instale equipamiento

flexible que permita

implementar mejoras
rapidamente

Evite, si es posible,
gue sus maquinas
trabajen con lotes

Facilite el
mantenimiento

Incorpore sensores
gue alerten de
condiciones de trabajo
no deseadas

Se debe trabajar de
derecha a izquierda
(contrario a las agujas

del reloj)

Use herramienta
sencillas en vez de
herramientas que haya
gue modificar o
combinar

Lean Manufacturing: Historia y aplicacion | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder
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Use equipos sencillos
con una sola funcion
en vez de equipos
multitarea
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder |nOVA Rexroth
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Introduccion al Lean Manufacturing

Algunas reflexiones

é A 24

Estabilidad Flexibilidad Sincronizacion Velocidad Visibilidad

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Rexroth The Drive & Control Company

Introduccion al Lean Manufacturing

Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth
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Rexroth The Drive & Control Company

Introduccién al Lean Manufacturing

Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

MPS: Desarrollo
Rango de aplicaciones

Herramientas de desarrollo

Lean Manufacturing: Historia y aplicacion | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder |nOVA Rexroth
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Sistemas transfer y
transporte VarioFlow

Sistema Ecoflow
MPS (sistemas de produccion manual)

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

MPS: Desarrollo

MPS (sistemas de produccion manual)

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexroth
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

MPS: Desarrollo

Los tres pilares del Sistema de Produccion Manual

Puestos de trabajo Suministro de material Encadenamiento

Accesorios
3
[l

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Rango de aplicaciones
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Puesto de trabajo

= Minimizacion del derroche en la produccion
» La superficie disponible se utiliza de forma
eficiente
= Retorno integrado para cajas vacias
= Solucion integrada de Kanban en el puesto
= Accesorios ergonémicos
= Alta eficiencia por reduccion de la fatiga
= Entrega en kit premontado 6 completamente
ensamblado
» R4pida puesta en marcha

Reduccién de espacio
Soluciones flexibles que dependen de sus necesidades

Movimientos innecesarios

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder 'nOVA Rexroth
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Sistemas dinamicos

= Creacion de supermercados

= Suministro de material al puesto de trabajo

= Rodillos de colores para la visualizacion de la
informacion del inventario en la produccion
(Kanban)

= Entrega en kit premontado 6 completamente
ensamblado

Solucion adaptada a sus necesidades
(bajo coste, Kanban, alta estabilidad) !!!
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Sistemas dinamicos

* |mplementacion consecuente
de los principios en la puesta
a disposicion de material

» Rieles de suelo en color amarillo
de sefalizacion para la prevencion
de accidentes

= Facil adaptacion a cada caso de
aplicacion (altura, longitud, profundidad)

= [nstalacion facil y flexible

» Chaflanes de introduccion segun MTM

Solucion adaptada a sus necesidades
(bajo coste, Kanban, alta estabilidad) !!!
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Modulos ergondmicos de encadenamiento

= Alta productividad desde el | e A
principio
= |nversion clara escalable
= Rapido, ajuste econémico
por cambios de condiciones
de fabricacion
» Tamanos de lotes pequeinos
» Gran variedad
= Corto ciclo de vida de
producto

R

Reduccidén de transportes
Desde una simple estacion a un sistema de montaje flexible

Transportes

Lean Manufacturing: Historia y aplicaciéon | 12.11.2010 | JAI2010 | © Bosch Rexroth AG 2010. Alle Rechte vorbehalten, auch bzgl. jeder anVA Rexrot h

44 Verfligung, Verwertung, Reproduktion, Bearbeitung, Weitergabe sowie fiir den Fall von Schutzrechtsanmeldungen. BOSCh Group



Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Modulos ergondmicos: [luminacion

= Seleccion y disposicion
dependiendo de la tarea

= [luminacién de alta calidad sin
deslumbramientos ni centelleos
(nivel de calidad A segun
DIN 5035-T2)

= [luminacion de gran calidad y
uniforme de 500 hasta 1000 Lux.

= Bajos costes de energia

= [|nstalacion sin necesidad de personal especializado, raplda y segura
con cables de uniéon pre-montados.

&

.

A
-~
el

\J

Una buena visibilidad en el puesto de trabajo
aumenta el rendimiento y reduce la cuota de fallos

[
Piezas defectuosas
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Herramienta de desarrollo: MTpro

MTpre - Bosch

+ [ Manuel production systems

+ [ Transfer system 15 L
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Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Herramienta de desarrollo: MTpro

1.

request

Necesidad

2200

2. MPScalc

. Seleccion de parametros

T o o e

|[owawwininnsalazl]olo
—

a0Q-0-%-Bé

1000

drawing

parts list

quotation

order

delivery

5 o

MPScalc
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3. Resultado

] Una sola referencia

] Precio: xxx,xx euros

" Plazo de entrega aproximado
. Documento de pedido

= Archivo CAD
Bestellformular: Rexroth

Bitte faxen an: +49(0)711 811 30364

Datum:
Besteller:

Firma:
Rechnungsadresse: Musterstrafie 1

Kunde

Bezeichnung:
Menge:
Bestellnummer:
Preis:
Bestellparameter:

A
ESD
PK
P
Fu
BA
H1A
H2
TA
T2

nnummer:
Auftragsnummer.

Bosch Group

Mustermann
Mustermann

12345 Musterstadt

Ausfihrung.
Leitfahigkeit:
Tischbauweise:
Profiltyp:

FuBart

Breite Arbeilsplatz:
Hohe Arbeitsplatz:
Hohe hintere Strebe:
Tiefe Arbeitsplatz
Tiefe Ausleger:

iInovAa Rexroth
-  Bosch Group



48

Aplicaciones para Lean Manufacturing por Bosch Rexroth

Sistemas de produccion manual Rexroth

Implementacion de la filosofia “Lean Production” con productos adecuados al
mercado

Adaptacion de los sistemas a las necesidades individuales del cliente
Alta flexibilidad y sencillo montaje gracias al concepto modular

Consideracion de aspectos ergondémicos en el disefio de sistemas de
produccion

Apoyo a la planificacion de la produccién gracias a una proyeccion basada en
parametros mediante software de disefio MPScalc

Plazos de entrega adecuados al mercado
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Ejemplos de aplicaciones

Isla de montaje para componentes de sistemas
transfer

i = Reduccién de desplazamientos

’ gracias a su disposicion en U
abierta

= Alta flexibilidad ante fluctuacion de
modelos de producto y cantidad

» Una sola pieza en proceso
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Ejemplos de aplicaciones

Supermercado para componentes del automovil

» Ayuda a la logistica mediante la
vias de transporte de rodillos de
colores ayudan a visualizar el
inventario

|
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Ejemplos de aplicaciones

Montaje de sistemas transfer

= Disponibilidad de partes mediante
principio Kankan (sistema de 2
cubetas)

= Reduccion de cajas vacias

= Acceso ergonomico a las
herramientas
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Ejemplos de aplicaciones

Supermercado para la fabricacion de calderas
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Ejemplos de aplicaciones

Supermercado para la fabricacion de calderas
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JAI 2010

iii Muchas gracias por su atencion !!!

Bosch Rexroth. The Drive & Control
Company

Julio César Alvarez

Tel.: + 34 943 318 405

Fax: + 34 943 318 409

Mobile: +34 609 21 22 59
julio.cesar.alvarez@boschrexroth.es

Inova

Jose Manuel Guzman

Tel.: + 34 986 227 135

Fax: + 34 986 917 883
Mobile: +34 606 117 884
m.guzman@inovaportal.es
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